
!"#$%&'%('%
!"#$%$&'()*%+),-'*
./01%23435./6)%2344%



!"#$%&'%('%
78%*9)%,-:)'%;6</8*'1%=->)8%?0-8)'%*-%@/00%-,)6%&??)88A%&00%

*9)%=&B-'%,0&1)'8%&')%?-=;6C%*-C)*9)'%&6<%:-'(;6C%&8%-6)%

D-<1%;6%-'<)'%*-%8/,,01%)E?;)6*A%&F-'<&D0)A%&6<%')0;&D0)%

)0)?*';?;*1%*-%;6G/)6?)%*9)%<)>)0-,=)6*%&6<%C'-:*9%;6%*9)%

?-/6*'1H%%I9;8%?-&0)8?)6?)%-@%*9)%,-:)'%;6</8*'1%;8%=&<)%

,-88;D0)%D1%*9)%)J;8*)6?)%-@%*9)%!"#$A%:9;?9%8)'>)8%&8%&%

>)6/)%K%&%=)0L6C%,-*%K%-@%C)6)'&L-6A%*'&68=;88;-6A%&6<%

<;8*';D/L-6H%%I9)%9&'=-6;-/8%')0&L-689;,8%D)*:))6%*9)8)%

)6LL)8%&6<%C->)'6;6C%D-<;)8%&?*%&8%&%C/;<;6C%0;C9*A%:9;?9%

<';>)8%*9)%;6</8*'1%@-':&'<H

MN9-*-%D1%$&H%O;?*-';&%PH%Q/)



I7RS"%TU
PTVI"VI#

32 $)88&C)%@'-=%*9)%P9&;'=&6

$)88&C)%@'-=%*9)%N')8;<)6*

!"#$%T>)'>;):%

$&'()*%T/*?-=)%W%X;C90;C9*8
$&'()*%N)'@-'=&6?)
$&'()*%788)88=)6*

3Y

3Z

43

[[ $&'()*%\->)'6&6?)
N"$%R-&'<
!"#$%P-==;]))%^,<&*)8

YZ +)C;8*'&L-6

_Z 7?(6-:0)<C)=)6*8



2
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

$"##7\"%U+T$
IX"%PX7`+$7V

!"#$%&$'$%()%*+,$'-./#
01/2.,/'



[
!"#$%&!%'!%

!;*9% *9)% 9-,)8% -@% ,/a6C% &6% )6<% *-% 89-'*5
*)'=A% D&6<5&;<% 8-0/L-68% ;6% *9)% ,-:)'%
;6</8*'1A% *9)%b),&'*=)6*%-@%"6)'C1% ?&=)%/,%
:;*9% &% @'&=):-'(% ;6*)6<)<% *-% 8*&'*% &% C--<%
<;')?L-6A%&%8-0;<%&6<%8-/6<%D&8)%/,-6%:9;?9%
@/*/')%8*'&*)C;?%%8-0/L-68%:;00%-';C;6&*)%@'-=A%
:9;0)% ')?-C6;c;6C% *9)%?/'')6*%<;E?/0L)8% *9&*%
*9)%8)?*-'% ;8% @&?;6CH%I9/8A%:)%@-'=/0&*)<%*9)%
"6)'C1%+)@-'=%7C)6<&%d"+7eH

I9)% 6)J*% 9/'<0)% 6-:% ;8% @-'% *9)% ')&0;c&L-6%
-@% *9)% "+7A% :9;0)% &0:&18% D);6C% =;6<@/0% -@%
&0;C6;6C%;*%*-%*9)%-';C;6&0%C-&08%-@%*9)%"0)?*';?%
N-:)'%`6</8*'1%+)@-'=%7?*%-'%*9)%"N`+7H%I9;8%
;8%:9)')%*9)%!9-0)8&0)%"0)?*';?;*1%#,-*%$&'()*%
-'%!"#$%?-=)8%;6%&8%&%>;*&0%*--0%;6%=-D;0;c;6C%
*9)%,-:)'%;6</8*'1%;6%*9)%';C9*%<;')?L-6H

`6%*9)%,&8*%f>)%d_e%1)&'8A%*9)%!"#$%9&8%,0&1)<%
&6% ;=,-'*&6*% ,&'*% ;6% *9)% )>-0/L-6% -@% *9)%
?-/6*'1g8%,-:)'%8)?*-'A%8)'>;6C%&%,;>-*&0%'-0)%;6%
&88/';6C%;6>)8*-'8%*-%>)6*/')%;6%*9)%N9;0;,,;6)8%
D1% 8;=,01% )68/';6C% *9&*% &% *'&68,&')6*A%
?-68;8*)6*% )0)?*';?;*1% 8,-*%=&'()*% ;8% ;6% ,0&?)H%
$-')->)'A% *9)% !"#$% 9&8% D'-/C9*% *-C)*9)'%
*9)% ;6</8*'1% K% C)6)'&L-6A% *'&68=;88;-6A% &6<%
<;8*';D/L-6% 8)?*-'8% K% ;6% :-'(;6C% &8% -6)% ;6%
&?9;)>;6C%)6)'C1%8)?/';*1% @-'% *9)%6&L-6H%I9)%

8/??)88@/0%0&/6?9%-@%*9)%!"#$%;6%*9)%O;8&1&8%
0&8*% b)?)=D)'% @/'*9)'% =&()8% *9)% =&'()*% &%
*)8*&=)6*%*-%9-:%*9)%)6L')%,-:)'%8)?*-'%?&6%
?-=)%*-C)*9)'%;6%&6%)E?;)6*%&6<%*'&68,&')6*%
=&66)'%*-%/0L=&*)01%D)6)f*%*9)%?-68/=)'8H

X-:)>)'A% :)% 9&>)% *-% ()),% ;6% =;6<% *9&*%
;6&8=/?9% &8% *9)% !"#$% 9&8% D'-/C9*% *9)%
)0)?*';?% ,-:)'% ;6</8*'1% *-C)*9)'A% ;*% ;8%
;=,-'*&6*% *-% D)% ?-68*&6*01% &:&')% *9&*% *9)%
=&'()*% ;8% &% 6)/*'&0% >)6/)% &6<%=&1% -601% D)%
C--<%&8%*9)%,0&1)'8%*9&*%*&()%,&'*%;6%;*H%X;C9)8*%
)*9;?&0% 8*&6<&'<8A% @&;'%,0&1%&6<%*'&68,&')6?1%
&')% ?';L?&0% '/0)8% *9&*% &00%=&'()*% ,&'L?;,&6*8%
89-/0<%/,9-0<%&6<%,'&?L?)%&*%&00%L=)8H%!;*9%
*9;8A% `% )6?-/'&C)% &00%=)=D)'8% -@% *9)% ,-:)'%
8)?*-'% *-% C;>)% *9);'% /6:&>)';6C% 8/,,-'*% @-'%
*9)%;6*)'=;6&D0)%C'-:*9%-@%*9)%!"#$H

!`*9% *9&*A% ;*% ;8% :;*9% C')&*% ,';<)% *9&*% `%
?-6C'&*/0&*)% *9)% =)6% &6<% :-=)6% -@% *9)%
N9;0;,,;6)% "0)?*';?;*1%$&'()*%P-',-'&L-6% @-'%
*9)%8/??)88@/0%f>)51)&'%'/6%-@%*9)%!9-0)8&0)%
"0)?*';?;*1%#,-*%$&'()*h

$&D/9&1%,-%(&1-6C%0&9&*h



Y
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

$"##7\"%U+T$
IX"%N+"#`b"VI

3$+2'-/%4)%56/,7"
8.$#2-$'9

I9)%!9-0)8&0)%"0)?*';?;*1%#,-*%$&'()*i%&%=&'()*%
?9&'&?*)';c)<%D1%*9)%?-=;6C%*-C)*9)'%-@%<;8L6?*%
;6</8*'1%,0&1)'8%&*%&%B/6?L-6%:9)')%)?-6-=;?%
@-'?)8%?-=)%&0;>)A%&6<%)0)?*';?;*1%;8%,--0)<%&6<%
-,)601%*'&<)<%&8%&%?-==-<;*1%&*%*9)%:9-0)8&0)%
0)>)0H%%U'-=%*9)%-/*8;<)%,)'8,)?L>)A%*9)%!"#$%
=&1%&,,)&'%&8%&%<)?;<)<01%?-=,0)J%?-6?),*H%%
`6<))<A%;*%*&()8%L=)%&6<%C)6/;6)%<)<;?&L-6%
*-%@/001%/6<)'8*&6<%*9)%;66)'%:-'(;6C8%-@%*9)%
=&'()*H%%R/*%:;*9-/*%*9)%?-00&D-'&L>)%)F-'*%
@'-=%)>)'1-6)%;6%*9)%,-:)'%;6</8*'1%';C9*%@'-=%
*9)%>)'1%D)C;66;6CA%;*%;8%9&'<%*-%;=&C;6)%*9&*%
*9)%!"#$%:-/0<%9&>)%D)?-=)%*9)%<16&=;?%
&6<%*9';>;6C%=&'()*%;*%;8%6-:H%%I-%8)6<%=1%,-;6*%
&?'-88A%&00-:%=)%*-%8,)?;f?&001%0--(%D&?(%&*%*9)%
1)&'%*9&*%:&8H

I9)%1)&'%2343%8*&'*)<%-/*%&%0;]0)%'-/C9A%:;*9%
*9)%8/,,01%89-'j&008%*9&*%,)'8;8*)<%*9'-/C9-/*%
*9)%f'8*%k/&'*)'A%&6<%*9)%,';?)%8,;()8%*9&*%?&=)%
&8%&%')8/0*%-@%*9)%89-'*&C)8H%%`6&8=/?9%&8%*9)8)%
)>)6*8%0)<%*-%<;E?/0*%L=)8%@-'%-/'%?-/6*'1A%
2343%f6&001%8&:%*9)%')&0;c&L-6%-@%&%C-&0%-@%*9)%
,-:)'%;6</8*'1%')8*'/?*/';6Ci%*9)%(;?(-F%-@%
!"#$%?-==)'?;&0%-,)'&L-68%;6%*9)%O;8&1&8%
&6<%*9)%;6*)C'&L-6%-@%*9)%S/c-6%&6<%O;8&1&8%
')C;-68%;6*-%&%8;6C0)%=&'()*H

T@%?-/'8)A%&%<)C'))%-@%8(),L?;8=%?&66-*%D)%
9)0,)<%:9)6%8/?9%&%=-6/=)6*&0%/6<)'*&(;6C%
*&()8%,0&?)H%%$&61%-@%-/'%8*&()9-0<)'8%;6%
O;8&1&8%)8,)?;&001%)J,')88)<%&,,')9)68;-68%
&D-/*%,'-?))<;6C%:;*9%*9)%;6;L&L>)H%%R/*%*9)%
D)&/*1%-@%&%<16&=;?%&6<%8*&()9-0<)'5-';)6*)<%
8*'/?*/')%8/?9%&8%*9)%!"#$%;8%*9&*%)>)'1-6)%



_
!"#$%&!%'!%

9&8%&%>-;?)H%%`6%*9;8%;68*&6?)A%?-68*'/?L>)%
<;8?-/'8)%;6<))<%*--(%,0&?)H%%$-6*98%
-@%*'&;6;6C8A%?-68/0*&L-68%&6<%?-68*&6*%
?--'<;6&L-6%:;*9%;6</8*'1%,0&1)'8%&6<%
=&'()*%,&'L?;,&6*8%9&>)%&00-:)<%)>)'1-6)%*-%
@/8)%*-C)*9)'%&6<%=&()%*9;8%&%*&6C;D0)%')&0;*1H

`6%*9)%?-/'8)%-@%;6*)C'&L6C%*9)%')C;-68A%=&61%
&<B/8*=)6*8%9&>)%9&<%*-%D)%=&<)H%%7=-6C%
*9)%6-*&D0)%&<B/8*=)6*8%;8%*9)%')C;-6&0%
&,,0;?&L-6%-@%8)>)'&0%,';?)%8/D8L*/L-6%
=)*9-<-0-C;)8%;6%>;):%-@%*9)%<;F)')6*%
8;*/&L-68%?-6@'-6L6C%*9)%S/c-6%&6<%*9)%
O;8&1&8%C';<8H%%T*9)'%&')&8%:)%&')%?/'')6*01%
0--(;6C%&*%&')%*9)%0;6)%')6*&0%;88/)8%D);6C%
'&;8)<%D1%*9)%O;8&1&8%,&'L?;,&6*8H%%`6%>;):%-@%
*9)%<;F)')6*%,918;?&0%<)8;C68%-@%*9)%O;8&1&8%
C';<A%N"$P%9&8%)6?-/6*)')<%8;*/&L-68%*9&*%
9&>)%6)>)'%&';8)6%;6%*9)%S/c-6%C';<H%%

`6%*9)%=)&6L=)A%`%?&6%8&1%*9&*%*9)%')8/0*8%-@%
-/'%)F-'*8%9&>)%8-%@&'%D))6%-6%*9)%,-8;L>)%
8;<)H%%I9)%-,)6;6C%-@%*9)%!"#$%;6%*9)%
O;8&1&8%9&8%?')&*)<%&%>)6/)%@-'%*9)%*'&<;6C%
-@%)J?)88%?&,&?;L)8A%&6<%9&8%&08-%)6?-/'&C)<%
,0&1)'8%*-%,/*%/,%6):%,0&6*8H%%$&'()*%
-/*?-=)8%?-6f'=%;=,'->)=)6*8%;6%->)'&00%
,-:)'%8/,,01A%&6<%&%')</?L-6%;6%=&6/&0%
0-&<%<'-,,;6C%&6<%-*9)'%,-:)'%?/'*&;0=)6*8%
;6%*9)%')C;-6H%%I9)%l/65fJ;6Cm%-@%*9)%XObP%
G-:A%:9;?9%9&8%&00-:)<%XObP%0)>)08%*-%@'))01%
,&88%*9'-/C9%@'-=%-6)%')C;-6%*-%*9)%-*9)'A%
9&8%&08-%D))6%D)6)f?;&0H%%T@%?-/'8)A%*9)')%
&')%8L00%=&61%*9;6C8%*9&*%6))<%*-%D)%;'-6)<%
-/*H%%`*%;8%@-'%*9;8%')&8-6%*9&*%-6)%-@%-/'%=&;6%
,';-';L)8%&*%,')8)6*%;8%*-%?-6L6/-/801%')f6)%
-/'%818*)=8%&6<%,'-?)</')8%*-%C/&'&6*))%
*9)%?-=,0)*)%;6*)C'&L-6%-@%*9)%O;8&1&8%
')C;-6%;6*-%!"#$%-,)'&L-68H%%I-%*9;8%)6<A%
:)%&,,)&0%*-%-/'%,&'L?;,&6*8%*-%&88/')%/8%-@%
*9);'%?-6L6/)<%8/,,-'*%-@%*9)%!"#$%&6<%-@%
N"$Pg8%)6<)&>-'8%*-%&?9;)>)%;*8%C-&08H

:-/0<%0;()%*-%*9;6(%*9&*%;*%;8%*9'-/C9%)F)?L>)%
C->)'6&6?)%*9&*%&%*'/01%9)&0*91%&6<%,'-8,)'-/8%
=&'()*%;8%)68/')<H%%N0/8A%;@%-/'%=&'()*%;8%)>)'%
*-%8*&6<%&%?9&6?)%-@%D);6C%&*%,&'%:;*9%;*8%
?-/6*)',&'*8%&D'-&<A%:)%9&>)%*-%)68/')%*9&*%&00%
->)'8;C9*%&?L>;L)8%&')%?&'';)<%-/*%)F)?L>)01H

T6)%*9;6C%/6;k/)%&D-/*%-/'%,')8)6*%C->)'6&6?)%
8*'/?*/')A%&6<%&D-/*%9-:%*9)%!"#$%:-'(8%;6%
C)6)'&0A%;8%*9&*%;*%;8%'),')8)6*)<%D1%&00%8)?*-'8%
-@%*9)%;6</8*'1%&6<%*9;8%?-&0)8?)6?)%-@%8)?*-'8%
?-=;6C%@'-=%&?'-88%&00%@'-6*8%=&1%>)'1%:)00%
D)%*9)%;6</8*'1g8%C')&*)8*%8*')6C*9%@-'%6-:H%%
`6<))<A%&%:)005-;0)<%=&?9;6)%:;00%6-*%:-'(%
:9)6%)>)6%B/8*%-6)%-@%;*8%?-=,-6)6*8%;8%=;88;6C%
-'%;8%6-*%:-'(;6CH%%`@%1-/%9&>)%D))6%;6%*9;8%
;6</8*'1%@-'%&%@&;'%&=-/6*%-@%L=)A%1-/%:-/0<%
(6-:%D1%6-:%*9&*%)>)'1-6)%;8%;6*)'?-66)?*)<%
;6%-6)%:&1%-'%&6-*9)'H%%">)'1%8)?*-'%9&8%&%
8;C6;f?&6*%'-0)%;6%D';6C;6C%*9)%;6</8*'1%*-%6):%
9);C9*8H%%`%&=%*9)')@-')%?-6f<)6*%*9&*%:;*9%*9)%
!"#$%8)'>;6C%&8%D&?(<'-,A%&6<%:;*9%f>)%1)&'8%
/6<)'%-/'%D)0*A%:)%?&6%?-6L6/)%*-%8)*%*9)%8*&C)%
@-'%&00%8*&()9-0<)'8%*-%B-;6%@-'?)8%&6<%?-&0)8?)%
&*%&%L=)%:9)')%*-C)*9)'A%:)%?&6%*'/01%,/89%@-'%
,'-C')88%:;*9;6%*9)%,-:)'%;6</8*'1%&6<%D)1-6<H

`6<))<A%*9)%=&'()*%-/*0--(%8))=8%*-%D)%
=->;6C%;6%&6%)6?-/'&C;6C%<;')?L-6A%&8%*9)')%
&')%&%6/=D)'%-@%/,?-=;6C%;6;L&L>)8%*9&*%&')%
,-;8)<%*-%@/'*9)'%D--8*%*9)%=&'()*H%%U-'%-6)A%
N"$P%;8%0--(;6C%*-%'),0&?)%*9)%)J;8L6C%=&'()*%
;6@'&8*'/?*/')A%*9)%$&'()*%$&6&C)=)6*%#18*)=%
d$$#eA%*-%&<<')88%9&'<:&')%-D8-0)8?)6?)%
&6<%;=,0)=)6*%)69&6?)=)6*8%:9;?9%&')%
;6*)6<)<%*-%&<<')88%,&'L?;,&6*%6))<8%&6<%
?-=,0;&6?)%')k/;')=)6*8A%&6<%*-%&<-,*%
?/'')6*%*)?96-0-C;)8%*-%)68/')%D)])'%818*)=%
,)'@-'=&6?)%&6<%8)?/';*1H%%I9)')%;8%&08-%*9)%
,0&6%*-%-F)'%&6<%;68L*/L-6&0;c)%&%6/=D)'%-@%
&<<;L-6&0%8)'>;?)8%&8%&6%-F89--*%-@%N"$Pg8%
=&6<&*)%*-%&<=;6;8*)'%&6<%->)'8))%*9)%!"#$H%

R/;0<;6C%-6%*9;8%=-=)6*/=A%N"$P%)&C)'01%
&6L?;,&*)8%*9)%/89)';6C%;6%-@%=-')%0&'C)5
8?&0)%')@-'=8%&6<%;6;L&L>)8%:;*9;6%*9)%,-:)'%
;6</8*'1H%%+)*&;0%?-=,)LL-6%&6<%-,)6%&??)88A%
&8%:)00%&8%*9)%')6):&D0)%)6)'C1%=&'()*A%
,&'L?/0&'01%?-=)%*-%=;6<H%%N"$P%)J,)?*8%*9&*%
:9)6%*9)8)%;6;L&L>)8%f6&001%)6*)'%*9)%,;?*/')A%
*9)%!"#$%:;00%,0&1%&6%;=,-'*&6*%'-0)H%%T@%:9&*%
6&*/')%*9)8)%'-0)8%:;00%D)%;8%/6<)*)'=;6)<%&*%
*9;8%,-;6*A%D/*%-/'%8*&()9-0<)'8%?&6%*'/8*%*9&*%
N"$P%:;00%?-6L6/)%*-%/,9-0<%*9)%9;C9)8*%0)>)0%
-@%;6*)C';*1%&6<%)E?;)6?1%;6%:9&*)>)'%*&8(8%;*%
=&1%&88/=)%;6%*9)%@/*/')H%

T6%*9&*%6-*)A%`%:;89%*-%)J,')88%=1%C'&L*/<)%*-%
*9)%N"$%R-&'<%&6<%*9)%C->)'6&6?)%?-==;]))8%
@-'%*9)%?-==;*=)6*%*9)1%9&>)%<)=-68*'&*)<%
*9;8%,&8*%1)&'H%%"F)?L>)%C->)'6&6?)%;8%<)f6;*)01%
8-=)*9;6C%&61%=&'()*%:-/0<%:&6*%*-%0)>)'&C)%
-6H%%R)*:))6%*9)%-6C-;6C%=&'()*%=-6;*-';6C%
)F-'*8A%*9)%<;8,/*)%')8-0/L-6%,'-?))<;6C8A%
*9)%)>&0/&L-6%&6<%;=,0)=)6*&L-6%-@%=/?95
6))<)<%'/0)8%?9&6C)8A%&6<%*9)%?-6</?*%-@%
6)?)88&'1%&/<;*8%&6<%')>;):8A%*9)%C->)'6&6?)%
?-==;]))8%9&>)%D))6%k/;*)%D/81%;6<))<H%%`%



)*+,
-.%/.0%1



n
!"#$%&!%'!%

!"#$%&'#()*"+

I9)%)8*&D0;89=)6*%-@%*9)%!9-0)8&0)%"0)?*';?;*1%
#,-'*%$&'()*%d!"#$e%;8%,&'*%-@%*9)%,&?(&C)%-@%
)0)?*';?%,-:)'%;6</8*'1%')@-'=8%=&6<&*)<%;6%
+),/D0;?%7?*%V-H%o4[ZA%-'%*9)%"0)?*';?%N-:)'%
`6</8*'1%+)@-'=%7?*%-@%2334A%8;C6)<%;6*-%0&:%-6%
3p%./6)%2334H%%%

I9)%N9;0;,,;6)%b),&'*=)6*%-@%"6)'C1%dbT"e%:&8%
=&6<&*)<%D1%0&:%*-%)8*&D0;89%*9)%!9-0)8&0)%
"0)?*';?;*1%#,-*%$&'()*%d!"#$e%&6<A%B-;6*01%
:;*9%*9)%)0)?*';?%,-:)'%;6</8*'1%,&'L?;,&6*8A%*-%
@-'=/0&*)%*9)%<)*&;0)<%'/0)8%*9&*%:;00%C->)'6%*9)%
?-6</?*%-@%*9)%!"#$H%%I9)%!"#$%+/0)8%:)')%
,'-=/0C&*)<%-6%./6)%2332A%&%1)&'%&q)'%*9)%
)6&?*=)6*%-@%*9)%"N`+7H

`6%V->)=D)'%233[A%*9)%N9;0;,,;6)%"0)?*';?;*1%
$&'()*%P-',-'&L-6%dN"$Pe%:&8%;6?-',-'&*)<%
&8%&%6-658*-?(A%6-65,'-f*%?-',-'&L-6A%&6<%
:&8%<)8;C6&*)<%*9)%@-00-:;6C%1)&'A%;6%7/C/8*%
233YA%*-%8)'>)%&8%*9)%&/*-6-=-/8%C'-/,%=&'()*%
-,)'&*-'%d7\$Te%*9&*%:;00%/6<)'*&()%*9)%
,'),&'&L-68%@-'%&6<%*9)%;6;L&0%-,)'&L-68%-@%*9)%
!"#$H

7q)'%8)>)'&0%=-6*98%-@%*';&0%-,)'&L-68A%*9)%
!"#$%?-==)6?)<%?-==)'?;&0%-,)'&L-68%;6%
*9)%S/c-6%C';<%-6%2Z%./6)%233ZH%%U-/'%1)&'8%
;6*-%*9)%?-==)'?;&0%-,)'&L-68%;6%S/c-6A%*9)%
O;8&1&8%C';<%:&8%;6*)C'&*)<%;6*-%*9)%!"#$%
&6<%?-==)6?)<%?-==)'?;&0%-,)'&L-68%-6%2Z%
b)?)=D)'%2343H%

,$(-&*!.$/)#0$(&

I9)%-DB)?L>)8%-@%*9)%!"#$%&')%)J,')88)<%;6%
*9)%!"#$%+/0)8H%%`*%;8%,';=&';01%*-%)8*&D0;89%&%
?-=,)LL>)A%)E?;)6*A%*'&68,&')6*%&6<%')0;&D0)%
=&'()*%@-'%)0)?*';?;*1%:9)')i%

&e% 7%0)>)0%,0&1;6C%f)0<%)J;8*8%&=-6C%
!"#$%N&'L?;,&6*8r

De% I'&<;6C%-@%)0)?*';?;*1%;8%@&?;0;*&*)<%
&=-6C%!"#$%N&'L?;,&6*8%:;*9;6%*9)%
8,-*%=&'()*r

?e% I9;'<%,&'L)8%&')%C'&6*)<%&??)88%*-%*9)%
,-:)'%818*)=%;6%&??-'<&6?)%:;*9%*9)%
"N`+7r%

<e% N';?)8%&')%C->)'6)<%&8%@&'%&8%
,'&?L?&D0)%D1%?-==)'?;&0%&6<%=&'()*%
@-'?)8r%&6<%

)e% "E?;)6?1%;8%)6?-/'&C)<H%

I`$"S`V"%
1223

12234&$&'?9A%
*9)%!"#$%,'-B)?*%
?-==)6?)<

1225

12254%V->)=D)'A%
I9)%N9;0;,,;6)%
"0)?*';?;*1%$&'()*%
P-',-'&L-6%:&8%
;6?-',-'&*)<%&8%&%%%%
6-658*-?(A%6-65,'-f*%
?-',-'&L-6

1226

12264&.&6/&'1A%
!"#$%S/c-6%
I';&0%T,)'&L-68%

1227

12274%2Z%./6)A%
!"#$%S/c-6%
P-==)'?;&0%
T,)'&L-68%

1228

12284%T?*-D)'A%
!"#$%O;8&1&8%
I';&0%T,)'&L-68%

1292

12924%b)?)=D)'A%
!"#$%O;8&1&8%
P-==)'?;&0%
T,)'&L-68



p
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

%$:);"$(&*%&)'$&,$(-

I9)%!"#$%8)'>)8%&8%&%>)6/)%@-'%*9)%?)6*'&0;c)<%8?9)</0;6C%-@%C)6)'&L-6%
&6<%8/,,01%-@%)0)?*';?;*1%*9'-/C9%*9)%S/c-6%&6<%O;8&1&8%C';<8%@-'%
<)*)'=;6;6C%,';?)8%-@%/65?-6*'&?*)<%k/&6LL)8%&6<%*9)%8)]0)=)6*%-@%8,-*%
=&'()*%*'&68&?L-68H%

I9)%!"#$%;8%&%')&05L=)A%D;<5D&8)<%&6<%9-/'01%=&'()*%@-'%)6)'C1%&6<A%
)>)6*/&001%@-'%')8)'>)84H%%`*%-,)'&*)8%&8%&%C'-88%,--0%&6<%6)*%8)]0)=)6*%
=&'()*%:9)')%&00%)0)?*';?;*1%8/,,0;)<%*9'-/C9%*9)%S/c-6%&6<%O;8&1&8%C';<8%
&')%8?9)</0)<%')C&'<0)88%-@%:9)*9)'%-'%6-*%*9)1%&')%?->)')<%D1%D;0&*)'&0%
?-6*'&?*8A%D/*%k/&6LL)8%?->)')<%D1%D;0&*)'&0%?-6*'&?*8%&')%6)])<%-/*%
-@%*9)%!"#$%8)]0)=)6*8%*-%D)%8)]0)<%D)*:))6%*9)%?-6*'&?L6C%,&'L)8%
-/*8;<)%-@%*9)%!"#$H%

I9)%!"#$%-,)'&*)8%&'-/6<%*9)%@-00-:;6C%,';6?;,0)8i

&e% I9)%!"#$%&<-,*8%*9)%C'-88%,--0%?-6?),*%:9)')%)&?9%C)6)'&*-'%
8/D=;*8%-F)'8%@-'%D-*9%,';?)%&6<%k/&6L*1%@-'%)6)'C1%@-'%?)6*'&0%
8?9)</0;6C%&6<%<;8,&*?9A%:9;0)%?/8*-=)'8%=&1%&08-%8/D=;*%
<)=&6<%D;<8H%%I9)%C)6)'&*-'%-F)'8%&')%=&*?9)<%:;*9%818*)=%
<)=&6<%')k/;')=)6*8A%*&(;6C%;6*-%&??-/6*%818*)=%?-6<;L-68%
&6<%8)?/';*1%')k/;')=)6*8%*-%&'';>)%&*%&%8)?/';*15?-68*'&;6)<%
)?-6-=;?%<;8,&*?9H%%T6?)%')8)'>)8%&')%*'&<)<%;6%*9)%!"#$A%*9)%
,';6?;,0)%-@%?-5-,L=;c&L-6%-@%)6)'C1%&6<%')8)'>)8%:;00%0;():;8)%
D)%&,,0;)<H%

()*+,-./0)12)+343+534)./)673)8%&9)7,4)/16):36);1<<3/;3-=

De% I9)%!"#$%&<-,*8%*9)%,';6?;,0)%-@%8)0@5?-==;*=)6*%:9)')D1%
,&'L?;,&6*8%&88/=)%@/00%')8,-68;D;0;*1%@-'%9-:%&6<%:9)6%*9);'%
,0&6*8%&')%-,)'&*)<H%%

?e% I9)%!"#$%&<-,*8%0-?&L-6&0%,';?;6C%*-%,'->;<)%*9)%?-'')?*%
)?-6-=;?%8;C6&08%*-%=&'()*%,&'L?;,&6*8%:9)6%*9)1%,'-,)'01%
&??-/6*%@-'%*9)%)?-6-=;?%;=,&?*%-@%0-88)8%&6<%?-68*'&;6*8%*9&*%
')8/0*%@'-=%*9)%-,)'&L-6%-@%*9)%)0)?*';?;*1%6)*:-'(H%%

<e% I9)%!"#$%&<-,*8%&%@/00%6-<&0%,';?;6C%')C;=)%@-'%D-*9%C)6)'&L-6%
&6<%?/8*-=)'8H%%V-<&0%,';?;6C%;8%&%=)?9&6;8=%@-'%')>)&0;6CA%
&*%<;F)')6*%,-;6*8%;6%*9)%818*)=A%*9)%?-8*%;6?/'')<%*-%)68/')%
8/E?;)6*%,-:)'%G-:8%*-%=))*%&00%0-&<8%;6%&00%0-?&L-68H

)e% I9)%!"#$%&<-,*8%*9)%8?9)=)%-@%)J5&6*)%&6<%)J5,-8*%,';?;6C%*-%
&??-/6*%@-'%<;8?'),&6?;)8%D)*:))6%,0&66)<%d)J5&6*)e%&6<%&?*/&0%
-/*?-=)8%d)J5,-8*eH

!"#$%*'&<;6C%?&6%D)%;00/8*'&*)<%;6%@-/'%D&8;?%8*),8H%%I9)%f'8*%8*),%;8%
:9)')%*9)%-F)'8%-@%*9)%C)6)'&*-'8%&6<%<)=&6<%D;<8%-@%?/8*-=)'8%&')%
8/D=;])<%*-%*9)%818*)=%-6%&6%9-/'01%D&8;8H%%I9)%8)?-6<%8*),%;6>-0>)8%
8?9)</0;6CA%:9)')%*9)%!"#$%$&'()*%$&6&C)=)6*%#18*)=%d$$#e%
=&*?9)8%C)6)'&L-6%-F)'8%:;*9%<)=&6<A%:9;0)%*&(;6C%;6*-%?-68;<)'&L-6%
*9)%818*)=%?-6<;L-68H%%`*%*9)6%?-=)8%/,%:;*9%&%8?9)</0)%-@%C)6)'&L-6%
k/&6LL)8%*-%D)%<;8,&*?9)<%:;*9%,';?)8%&*%)&?9%0-?&L-6H%%I9)%*9;'<%8*),A%
*9)%<;8,&*?9A%;6>-0>)8%*9)%#18*)=%T,)'&*-'%;=,0)=)6L6C%*9)%<;8,&*?9%
8?9)</0)H%%U;6&001A%*9)%0&8*%8*),%;8%*9)%8)]0)=)6*A%:9)')%,&'L?;,&6*8%
8)]0)%*9);'%*'&68&?L-68%*9'-/C9%*9)%!"#$%8)]0)=)6*%818*)=%-'%&=-6C%
*9)=8)0>)8%@-'%k/&6LL)8%?->)')<%D1%D;0&*)'&0%?-6*'&?*8H



o
!"#$%&!%'!%

,$(-&()";/);"$

I9)%<=>?@AB=CA&DE&$C=@FG%;8%*9)%C->)'6=)6*%&C)6?1%=&6<&*)<%
*-%8/,)'>;8)%*9)%')8*'/?*/';6C%-@%*9)%,-:)'%;6</8*'1A%;6?0/<;6C%*9)%
)8*&D0;89=)6*%-@%*9)%!"#$H%%`*%;8%,';=&';01%')8,-68;D0)%@-'%)6)'C1%,-0;?1%
=&(;6C%&6<%,0&66;6CA%&6<%@-'=/0&*)8%&6<%/,<&*)8%*9)%N9;0;,,;6)%"6)'C1%
N0&6%&6<%*9)%N9;0;,,;6)%N-:)'%b)>)0-,=)6*%N0&6H%%`6%*9)%!"#$A%;*%;8%
')8,-68;D0)%@-'%*9)%@-'=/0&L-6%-@%*9)%!"#$%+/0)8%&6<%?9&6C)8%*9)')*-A%
B-;6*01%:;*9%*9)%;6</8*'1%,&'L?;,&6*8H%%%

I9)%$C=@FG&"=FHI?AD@G&/DBBJKKJDC%;8%&%k/&8;5B/<;?;&0%')C/0&*-'1%D-<1%
:;*9%*9)%=&6<&*)<%@/6?L-6%-@%,'-=-L6C%?-=,)LL-6A%)6?-/'&C;6C%
=&'()*%<)>)0-,=)6*A%)68/';6C%?/8*-=)'%?9-;?)%&6<%,)6&0;c;6C%&D/8)%
-@%=&'()*%,-:)'H%%`6%')0&L-6%*-%*9)%!"#$A%;*%&,,'->)8%*9)%,';?)%
<)*)'=;6&L-6%=)*9-<-0-C1%*-%D)%)=,0-1)<%;6%*9)%!"#$A%&6<%)6@-'?)8%
*9)%'/0)8%&6<%')C/0&L-68%C->)'6;6C%-,)'&L-68%-@%*9)%!"#$%&6<%*9)%
&?L>;L)8%-@%=&'()*%-,)'&*-'%&6<%=&'()*%,&'L?;,&6*8%@-'%*9)%,/',-8)%-@%
)68/';6C%C')&*)'%8/,,01%&6<%'&L-6&0%,';?;6C%-@%)0)?*';?;*1H%

LMJIJ>>JC=&$I=NA@JNJAG&-?@O=A&!D?@PH%%I9)%!"#$%;8%C->)'6)<%D1%*9)%
N9;0;,,;6)%"0)?*';?;*1%$&'()*%R-&'<%dlN"$%R-&'<meH%%P9&;')<%D1%*9)%
#)?')*&'1%-@%"6)'C1A%*9)%N"$%R-&'<%;8%&%4_5=)=D)'%D-<1%?-68;8L6C%
-@%&6%)k/;*&D0)%'),')8)6*&L-6%@'-=%*9)%,-:)'%;6</8*'1%8)?*-'8%&6<%
;6<),)6<)6*%=)=D)'8H%%$)=D)'89;,%;6%*9)%N"$%R-&'<%?-68;8*8%-@%d&e%
@-/'%'),')8)6*&L>)8%@'-=%*9)%C)6)'&L-6%8)?*-'A%dDe%@-/'%'),')8)6*&L>)8%
@'-=%*9)%<;8*';D/L-6%/L0;L)8%:;*9%*:-%'),')8)6L6C%*9)%)0)?*';?%
?--,)'&L>)8%&6<%*:-%'),')8)6L6C%*9)%,';>&*)%<;8*';D/L-6%/L0;*1A%d?e%-6)%
'),')8)6*&L>)%@'-=%*9)%8/,,01%8)?*-'A%d<e%-6)%'),')8)6*&L>)%@'-=%*9)%
*'&68=;88;-6%8)?*-'A%d<e%-6)%'),')8)6*&L>)%@'-=%*9)%$&'()*%T,)'&*-'%&6<%
d)e%@-/'%;6<),)6<)6*%=)=D)'8H%%

,$(-&QDR=@C?CN=&/DBBJS==KH%%\->)'6&6?)%-@%*9)%!"#$%;8%8/,,-'*)<%
D1%8)>)'&0%?-==;]))8A%6&=)01A%*9)%+/0)8%P9&6C)%P-==;]))A%*9)%$&'()*%
#/'>);00&6?)%P-==;]))A%*9)%I)?96;?&0%P-==;]))A%*9)%N"$%7/<;*-'%&6<%
*9)%b;8,/*)%+)8-0/L-6%\'-/,%&6<%b;8,/*)%+)8-0/L-6%7<=;6;8*'&*-'H%%
I9)8)%P-==;]))8%&')%&,,-;6*)<%D1%*9)%N"$%R-&'<H%%"J?),*%-601%@-'%
*9)%+/0)8%P9&6C)%P-==;]))A%*9)%=)=D)'8%-@%*9)%P-==;]))8%&')%
;6<),)6<)6*%-@%*9)%;6</8*'1%,&'L?;,&6*8H%%I9)%?-=,-8;L-6%-@%*9)%+/0)8%
P9&6C)%P-==;]))A%=)&6:9;0)A%=;''-'8%*9&*%-@%*9)%N"$%R-&'<A%:9;?9%
;8%?-=,-8)<%-@%;6<),)6<)6*%=)=D)'8%&6<%&6%)k/;*&D0)%'),')8)6*&L-6%
@'-=%&=-6C%*9)%;6</8*'1%,&'L?;,&6*8H%

I9)%LMJIJ>>JC=&$I=NA@JNJAG&-?@O=A&/D@>D@?TDC%:&8%?-68L*/*)<%&8%*9)%
&/*-6-=-/8%C'-/,%=&'()*%-,)'&*-'%d7\$TeA%&6<%&8%8/?9%,)'@-'=8%
*9)%$&'()*%T,)'&*-'%@/6?L-68%;6%*9)%!"#$H%%">)6*/&001A%*9)%=&'()*%
-,)'&*-'%@/6?L-68%:;00%D)%*'&68@)'')<%*-%&6%;6<),)6<)6*%=&'()*%-,)'&*-'%
d`$TeA%:9;?9%89&00%D)%@-'=)<%;6%&??-'<&6?)%:;*9%*9)%')k/;')=)6*8%
-@%*9)%"N`+7%&6<%;*8%;=,0)=)6L6C%'/0)8H%%N"$P%&08-%8)'>)8%&8%*9)%

C->)'6&6?)%&'=%-@%*9)%!"#$A%:;*9%;*8%R-&'<%-@%b;')?*-'8%&8%*9)%N"$%
R-&'<H%%I9)%,)'@-'=&6?)%-@%;*8%C->)'6&6?)%@/6?L-6%;8%8/,,-'*)<%D1%*:-%
/6;*8%:;*9;6%N"$PA%6&=)01A%*9)%$&'()*%788)88=)6*%\'-/,%d$7\e%&6<%
*9)%"6@-'?)=)6*%&6<%P-=,0;&6?)%TE?)%d"PTeA%:9;?9%&')%=&6<&*)<%
*-%;=,0)=)6*%=&'()*%=-6;*-';6C%&6<%&88)88=)6*A%&6<%*-%?-6</?*%
;6>)8LC&L-68%@-'%D')&?9A%')8,)?L>)01H%%I9)%$7\%&08-%8)'>)8%&8%*9)%
8)?')*&';&*%*-%*9)%>&';-/8%!"#$%P-==;]))8H%

(GKA=B&*>=@?AD@H%%I9)%V&L-6&0%\';<%P-',-'&L-6%-@%*9)%N9;0;,,;6)8%
dV\PNe%8)'>)8%&8%*9)%#18*)=%T,)'&*-'H%%I9)%V\PN%;8%*9)%?-=,&61%*9&*%
:&8%&:&'<)<%*9)%?-6?)88;-6%*-%-,)'&*)%&6<%=&;6*&;6%*9)%N9;0;,,;6)%
*'&68=;88;-6%818*)=A%&6<%&8%8/?9A%8)'>)8%&8%*9)%#18*)=%T,)'&*-'H%%`6%*9)%
!"#$A%;*%;8%&08-%')C;8*)')<%&8%&%:9-0)8&0)%=)*)';6C%8)'>;?)8%,'->;<)'H%%%

,$(-&-=BU=@K&;6?0/<)%*9)%*'&<;6C%,&'L?;,&6*8A%*9)%&6?;00&'1%8)'>;?)8%
,'->;<)'A%*9)%=)*)';6C%8)'>;?)8%,'->;<)'A%*9)%6)*:-'(%8)'>;?)8%,'->;<)'%
&6<%*9)%#18*)=%T,)'&*-'H%%I9)%*'&<;6C%,&'L?;,&6*8%&')%*9)%C)6)'&L-6%
?-=,&6;)8%&6<%*9)%?/8*-=)'8H%%P/8*-=)'8%=&1%D)%<;8*';D/L-6%/L0;L)8A%
8/,,0;)'8%&6<%D/0(%/8)'8H%

*0$"(#Q')&
"$Q;V:)#*W

bT"
!" N-0;?1%=&(;6C
!" N0&66;6C
!" $&'()*%"8*&D0;89=)6*

"+P
!" "6@-'?)=)6*
!" N';?;6C
!" P-=,)LL-6

\)6)'&*-'8s%%
7s#%N'->;<)'8

V)*:-'(%#)'>;?)%
N'->;<)'8%

dI'&68?-%&6<%
b^8e

#/,,0;)'8s%
7CC')C&*-'8

!"#$%$)=D)'8

R/1)'8

Q*0$"W:W/$ N"$%7/<;*-'

+/0)%P9&6C)%
P-==;]))

b;8,/*)8%
P-==;]))

$&'()*%#/'>);00&6?)%
P-==;]))

I)?96;?&0%P-=;]))

N"$%R-&'<

N"$P

$&'()*%T,)'&*-'
$&'()*%

788)88=)6*%
\'-/,

"6@-'?)=)6*%&6<%
P-=,0;&6?)



43
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

,#/2%34
-53'"6%&474
809:$09:3&



44
!"#$%&!%'!%

233n 233p 233o 2343 2344%d.&65./6e

N)&(%b)=&6<

#18*)= 55 55 55 55 pApYo

S/c-6 ZA_o3 ZAZp4 ZAo[2 nAZY[ nA_[3

O;8&1&8 55 55 55 55 4A[p[

I-*&0%"6)'C1%O-0/=)A%\!9 Y3A3_2 Y4A4_[ Y2A4Zp YZA22p 2ZAZ[n

#,-*%$&'()*%O-0/=)A%\!9 _AoZ3 _AY_4 ZA4p3 ZA4_3 4Ap_3

7>)'&C)%#,-*%O-0/=)A%t 4_t 4Yt 4_t 4Yt nt

V-*)i%2344%<&*&%;8%;6?0/8;>)%-@%O;8&1&8

$7+u"I%N"+UT+$7VP"

1292&XVHYDCZ 1292&'#Q'V#Q')(

I9)%8)?-6<%8)=)8*)'%-@%2343%:&8%=&'()<%D1%&%8-q)6;6C%-@%=&'()*%
,';?)8%&8%*9)%8/,,01%&6<%<)=&6<%=&'C;68%:;<)6)<%?-=,&')<%*-%*9)%f'8*%
8)=)8*)'H%%!)&*9)'%,0&1)<%&%8;C6;f?&6*%'-0)%;6%*9)%?9&6C;6C%?-6<;L-68%
D)*:))6%*9)%f'8*%&6<%8)?-6<%8)=)8*)'8%-@%*9)%1)&'H%%I9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%
2343%8&:%8/,,01A%<)=&6<%&6<%')8/0L6C%,';?)8%D);6C%<';>)6%D1%*9)%)F)?*8%
-@%*9)%"0%V;v-%:)&*9)'%,9)6-=)6-6H%%b)=&6<%:&8%')0&L>)01%9;C9)'%
</)%*-%*9)%9-*%:)&*9)'%?-6<;L-68A%:9;0)%8/,,01%:&8%0-:%</)%*-%*9)%
8;C6;f?&6*%<)?')&8)%;6%*9)%-/*,/*%-@%91<'-)0)?*';?%,-:)'%,0&6*8%&8%0-:%
<&=%:&*)'%0)>)08%,')>&;0)<%*9'-/C9-/*%*9)%8)=)8*)'A%&8%:)00%&8%</)%*-%
-/*&C)8%-@%,-:)'%,0&6*8H%%I9)%)F)?*8%-@%*9)%"0%V;v-%,9)6-=)6-6%)&8)<%
</';6C%*9)%8)?-6<%8)=)8*)'A%')8/0L6C%;6%9;C9)'%'&;6@&00%0)>)08%&6<%?--0)'%
:)&*9)'H

$&'()*%8/8,)68;-6%:&8%;=,0)=)6*)<%@'-=%4Y54Z%./01%2343%&8%&%')8/0*%
-@%=/0L,0)%*'&68=;88;-6%0;6)%&6<%C)6)'&*-'%*';,,;6C8%;6%*9)%S/c-6%C';<%
D'-/C9*%&D-/*%D1%*9)%,&88&C)%-@%I1,9--6%R&81&6CA%:9;?9%')8/0*)<%;6%&%
818*)=5:;<)%D0&?(-/*H

78%,&'*%-@%N"$Pg8%?-6L6/)<%)F-'*8%*-%;=,'->)%*9)%=&'()*%-,)'&L-68%-@%
*9)%!"#$A%*9)%)J?0/8;-6%-@%*9)%?-6L6C)6?1%0;8*%;6%*9)%)J5,-8*%<;8,&*?9%
d+Iwe%,'-?)88%:&8%;=,0)=)6*)<%-6%44%V->)=D)'%2343H%%78%&%')8/0*A%&%
8;C6;f?&6*%<)?')&8)%;6%,';?;6C%)''-'8%&*%+Iw%:&8%)J,)';)6?)<%8;6?)%*9)%
=&B-';*1%-@%*9)8)%:)')%</)%*-%?-6L6C)6?1%?-68*'&;6*%>;-0&L-68%dPOP8eA%
,&'L?/0&'01%&*%*9)%=&B-'%,-:)'%8/D8*&L-68%8/,,01;6C%$)*'-%$&6;0&H



42
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

1299&'#Q'V#Q')(

I9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344%8&:%*9)%8/??)88@/0%;6*)C'&L-6%-@%*9)%
O;8&1&8%C';<%;6*-%*9)%!"#$H%%I9)%b),&'*=)6*%-@%"6)'C1%<)?0&')<%*9)%
?-==)6?)=)6*%-@%?-==)'?;&0%-,)'&L-68%-@%*9)%!"#$%;6%*9)%O;8&1&8%
D)C;66;6C%2Z%b)?)=D)'%2343H%%P--0)'%:)&*9)'%,')>&;0)<%</';6C%*9)%f'8*%
8)=)8*)'%-@%2344%<';>;6C%,)&(%,)';-<%<)=&6<%*-%0-:)'%0)>)08%?-=,&')<%
*-%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2343H%%#/,,01%:&8%C)6)'&001%8/E?;)6*%*-%=))*%
*9)%<)=&6<%')k/;')=)6*8%-@%D-*9%*9)%S/c-6%&6<%*9)%O;8&1&8%C';<8A%:;*9%
*9)%)J?),L-6%-@%$&1%2344%&8%LC9*)'%8/,,01%?-6<;L-68%:)')%-D8)'>)<%
,&'L?/0&'01%</)%*-%8;C6;f?&6*%,0&6*%-/*&C)8%*9&*%)>)6*/&001%')8/0*)<%;6%
&%9;C9%-@%N9N%Z4An3[s$!9%d+Ib%#18*)=%S!7NeH%%I9)%f'8*%8)=)8*)'%&08-%
8&:%*9)%?-==)'?;&0%-,)'&L-68%-@%*9)%6):%?-&0%,0&6*8%;6%*9)%O;8&1&8%C';<H%%
7D-/*%[ZY%$!%:&8%&<<)<%*-%*9)%O;8&1&8%C';<A%:9;?9%&08-%)0;=;6&*)<%*9)%
0-6C58*&6<;6C%=&6/&0%0-&<%89)<<;6C%;6%*9)%')C;-6%</';6C%,)&(%,)';-<8H%%
`6*)'&?L-6%-@%8/,,01%D)*:))6%S/c-6%&6<%O;8&1&8%&08-%D)?&=)%=-')%
<16&=;?%&8%*9)%8?9)</0;6C%&6<%0)>)0%-@%,-:)'%;6%*9)%X;C9%O-0*&C)%b;')?*%
P/'')6*%dXObPe%;6*)'?-66)?L-6%D)*:))6%S/c-6%&6<%O;8&1&8%D)?&=)%
=&'()*5D&8)<H%%`6%&00A%8/,,01%@'-=%*9)%O;8&1&8%,-:)'%,0&6*8%&/C=)6*)<%
8/,,01%;6%S/c-6%&8%)>;<)6?)<%D1%;*8%&D;0;*1%*-%*'&68=;*%,-:)'%&8%9;C9%&8%
[YZ%$!%*9'-/C9%*9)%XObP%0;6(H

I9)%;=,0)=)6*&L-6%-@%*9)%+)C;-6&0%7,,0;?&L-6%-@%N';?;6C%"''-'8%dNVeA%
$&'()*%+)5+/68%d$++8eA%N';?)%#/D8L*/L-6%$)*9-<-0-C1%dN#$e%&6<%
7<=;6;8*)')<%N';?)%b)*)'=;6&L-6%$)*9-<-0-C1%d7Nb$e%D)C&6%;6%./6)%
2344%d2Z%$&1%K%2_%./6)%2344eH

1299&XVHYDCZ 1299&X0JK?G?KZ

1299&XVHYDC&?CP&0JK?G?KZ



4[
!"#$%&!%'!%

./0%2343 7/C%2343 #),%2343 T?*%2343 V->%2343 b)?%2343
$;6;=/= [A_np YA4o3 YA22n YA3nZ [AZ3Z [A_3o
$&J;=/= nA2Y2 nA3Y2 nA3[o nA3YY ZApY2 ZAo32
7>)'&C) _AZ3_ _AZoo _AZ_Z _A_nZ _A_42 _A_YY

<$-:W<

1292&<=B?CP&V=R=IK&XVHYDCZ

1292&:NAH?I&<=B?CP&XVHYDCZ

V-*)i%I9)%=;6;=/=%<)=&6<%-@%n[%$!%;6%./01%2343%-??/'')<%</';6C%*9)%818*)=5:;<)%
D0&?(-/*%*9&*%')8/0*)<%@'-=%*9)%,&88&C)%-@%I1,9--6%R&81&6CH

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%43 T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43

$`V $7w 7O"+7\"

$
!

1292&)=B>=@?AH@=&XVHYDCZ
+7`VU7SS $7w%I"$N $`V%I"$N

3

_

43

4_

23

2_

[3

[_

Y3

3

_3

433

4_3

233

2_3

[33

[_3

Y33

+7
`V
U7

SS
A%=

=

1292&'#Q'V#Q')(&

+)0&L>)01%?--0)'%:)&*9)'%&6<%9)&>;)'%'&;6@&00%?9&'&?*)';c)<%*9)%8)?-6<%
9&0@%-@%2343%&8%*9)%)F)?*%-@%*9)%"0%V;v-%:)&*9)'%,9)6-=)6-6%)&8)<H%%
I9)8)%?-6*';D/*)<%=&;601%*-%0-:)'%<)=&6<%;6%S/c-6%</';6C%*9;8%8)=)8*)'A%
:9;?9%,)&()<%&*%nA2Y2%$!H%%$)&6:9;0)A%&>)'&C)%=-6*901%<)=&6<%@-'%
*9)%8;J5=-6*9%,)';-<A%:9;?9%'&6C)<%@'-=%_A_42%$!%;6%V->)=D)'%2343%
*-%_AZoo%$!%;6%7/C/8*%2343A%:)')%')0&L>)01%0-:)'%?-=,&')<%*-%*9)%
,')>;-/8%8)=)8*)'%:9)')%&>)'&C)%=-6*901%<)=&6<%'&6C)<%@'-=%YAo32%
$!%*-%ZA434%$!H

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%43 T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43

I"
$
N"
+7

I^
+"

A%x
P



4Y
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

1299&:NAH?I&<=B?CP&XVHYDCZ 1299&:NAH?I&<=B?CP&X0JK?G?KZ

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44

$`V $7w 7O"+7\"

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

$
!

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

$
!

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44

$`V $7w 7O"+7\"

.&6%2344 U)D%2344 $&'%2344 7,'%2344 $&1%2344 ./6%2344

#18*)=

$;6;=/= [Ao_o YAZ[p YAno2 YA4p4 YAY[3 YAnY[

$&J;=/= nAno3 pA3o[ pA223 pA[Yo pApYp pApYo

7>)'&C) _Aop[ ZA[[Y ZAYp[ ZA[po nA4YZ ZApon

S/c-6

$;6;=/= [A2YY [Ao_2 YA3p3 [AYZn [AZpo [Apoo

$&J;=/= ZA_pn ZApZY ZAon[ nA3[n nA_3_ nA_[3

7>)'&C) _A3[_ _A[ZZ _AYpY _A[pn ZA3_o _Ap2p

O;8&1&8

$;6;=/= Z[4 ZZ4 n3[ n3n nY4 nn3

$&J;=/= 4A2ZY 4A2p2 4A[3o 4A[YZ 4A[p[ 4A[_Z

7>)'&C) oYp oZp ooo 4A33Y 4A3pn 4A3Zo

1299&<=B?CP&V=R=IK



4_
!"#$%&!%'!%

1299&)=B>=@?AH@=&XVHYDCZ 1299&)=B>=@?AH@=&X0JK?G?KZ

3

_

43

4_

23

2_

[3

[_

Y3

%

3

_3

433

4_3

233

2_3

[33

[_3

Y33

+7
`V
U7

SS
A%=

=

+7`VU7SS $7w%I"$N $`V%I"$N +7`VU7SS $7w%I"$N $`V%I"$N

3

_

43

4_

23

2_

[3

[_

Y3

3

_3

433

4_3

233

2_3

[33

[_3

Y33

+7
`V
U7

SS
A%=

=

1299&'#Q'V#Q')(

!;*9%*9)%;6*)C'&L-6%-@%*9)%O;8&1&8A%818*)=%,)&(%<)=&6<%')&?9)<%&%9;C9%
-@%pApYo%$!%-6%32%./6)%2344H%%S/c-6%C';<%<)=&6<%,)&()<%&*%nA_[3%$!%
-6%3n%./6)%2344%&*%4Y33XA%:9;0)%*9)%O;8&1&8%C';<%<)=&6<%,)&()<%&*%
4A[p[%$!%-6%32%$&1%2344%&*%4Y33XH

b)=&6<%;6%S/c-6%:&8%0-:)'%?-=,&')<%*-%*9)%f'8*%9&0@%-@%*9)%,')>;-/8%
1)&'H%%70*9-/C9%?-=,&'&L>)01%9;C9)'%;6%.&6/&'1%2344A%,)&(%<)=&6<%
;6%S/c-6%:&8%=-8*01%0-:)'%@-'%*9)%')8*%-@%*9)%f'8*%8)=)8*)'%?-=,&')<%
*-%*9)%8&=)%,)';-<%;6%2343H%%P--0)'%:)&*9)'%</';6C%*9;8%,)';-<A%:;*9%
=&J;=/=%*)=,)'&*/')8%'&6C;6C%@'-=%2nyP%*-%[nyPA%&6<%')0&L>)01%9;C9)'%
'&;6@&00%0)>)08%:;*9%*9)%)&'01%-68)*%-@%*9)%'&;61%8)&8-6%:)')%@&?*-'8%;6%*9)%
<)?')&8)%;6%<)=&6<H%%

T>)'%*9)%8;J5=-6*9%,)';-<A%<)=&6<%;6%*9)%O;8&1&8%8*)&<;01%;6?')&8)<%&8%
8/,,01%;6%*9)%')C;-6%;6?')&8)<%*-%0)>)08%8/E?;)6*%*-%=))*%,')>;-/801%/65
8)'>)<%<)=&6<H%%`6?;<)6?)%-@%=&6/&0%0-&<%<'-,,;6C%8*)&<;01%<)?')&8)<%&8%
*9)%6):%,-:)'%,0&6*8%?-==)6?)<%-,)'&L-68H

I"
$
N"
+7

I^
+"

A%x
P

I"
$
N"
+7

I^
+"

A%x
P

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44 .&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44



4Z
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

./0%2343 7/C%2343 #),%2343 T?*%2343 V->%2343 b)?%2343

$;6;=/= %%[AZp3 YAn43 _A3p[ YAY[Z YAp_Y _A4_Z

$&J;=/= nAY_3 nAo23 nApo_ nA4nZ nA4Z3 nA2n4

7>)'&C) ZA2Yn ZAnp3 ZAYp3 _AopZ ZA22o ZA[_Y

(;LLV+&

1292&$C=@FG&*[=@&V=R=IK&XVHYDCZ

1292&$C=@FG&*[=@K&XVHYDCZ

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

$
!

o333
$`V $7w 7O"+7\"

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%43 T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43

1292&'#Q'V#Q')(

I9)')%:&8%6-%8;C6;f?&6*%&<<;L-6&0%?&,&?;*1%;6%S/c-6%</';6C%*9)%8)?-6<%8)=)8*)'%
-@%2343H%%X-:)>)'A%*9)%,')>;-/801%-;05D&8)<%,0&6*%R&/&6C%d6-:%/6<)'%4_o3"Pe%
?&=)%-60;6)%;6%#),*)=D)'%2343H%%708-A%*9)%=;6;591<'-)0)?*';?%,0&6*%-@%#&05&6C&6%
?&=)%-60;6)%:;*9%&%?&,&?;*1%-@%2HY3%$!%;6%#),*)=D)'%2343H



4n
!"#$%&!%'!%

.&6%2344 U)D%2344 $&'%2344 7,'%2344 $&1%2344 ./6%2344

$;6;=/= _Ao2Y ZAon2 nA[[p ZAooo nA4o3 nA434

#18*)= $&J;=/= pApZ[ oA332 oAYnn oA2[p oA[Z_ oAZZp

% 7>)'&C) nA_Y4 pA33[ pA__Z pA[4n pA[2Z pAY43

$;6;=/= YAZo4 _Anp2 ZA4_4 _AnYY _Ap33 _Ap[o

S/c-6 $&J;=/= nA_o3 nAnn4 pA3op nApYo pA33n pA42o

7>)'&C) ZA2op ZAnoZ nA2no ZAo_Y ZApo2 ZAoZY

$;6;=/= nZ3 4A3Zn 4A3no 4A4o4 4A422 4A32o

O;8&1&8 $&J;=/= 4A[42 4A2on 4AY3_ 4A_ZY 4A_ZY 4AZ2nH_

7>)'&C) 4A2Y[ 4A23n 4A2nn 4A[ZY 4AY[Y 4AYYZH[

1299&$C=@FG&*[=@&V=R=IK&X(GKA=B4&VHYDC4&0JK?G?KZ

1299&$C=@FG&*[=@K&XVHYDCZ 1299&$C=@FG&*[=@KX0JK?G?KZ

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

$
!

o333
$`V $7w 7O"+7\"

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44 3

233

Y33

Z33

p33

4333

4233

4Y33

4Z33

4p33
$`V $7w 7O"+7\"

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44

1299&'#Q'V#Q')(

V):%?-&05f')<%,-:)'%,0&6*8%;6%*9)%O;8&1&8%?&=)%-60;6)%</';6C%*9)%f'8*%
9&0@%-@%2344%D--8L6C%8/,,01%;6%*9)%')C;-6A%:9;?9A%;6%,')>;-/8%1)&'8A%9&<%
D))6%D)8)*%D1%8/,,01%89-'*&C)8H%%I9)%*:-%433%$!%/6;*8%-@%*9)%u"NPT%
#&0?-6%N-:)'%P-',-'&L-6%du#NPe%?&=)%-60;6)%;6%U)D'/&'1%&6<%$&1%2344H%%
78%-@%2344%N&6&1%"6)'C1%b)>)0-,=)6*%P-',-'&L-6g8%dN"bPe%&<<;L-6&0%
p2%$!%/6;*%9&8%6-*%1)*%?-==)6?)<%*'&<;6C%;6%*9)%!"#$A%D/*%;8%'/66;6C%
</)%*-%*)8L6C%&6<%?-==;88;-6;6C%')k/;')=)6*8H%%I9)%p2%$!%/6;*%-@%
P)D/%"6)'C1%b)>)0-,=)6*%P-',-'&L-6%dP"bPe%:)6*%;6*-%?-==)'?;&0%
-,)'&L-68%;6%$&'?9%2344%?-=,0)L6C%&%*-*&0%-@%2YZ%$!%d[%J%p2%$!eH%%

`6%S/c-6A%*9)%*9'))5/6;*%7=D/(0&-%X1<'-%"0)?*';?%N-:)'%N0&6*%-@%
#V7N5R)6C/)*A%`6?H%?-==)6?)<%-,)'&L-68%;6%./6)%2344%&q)'%9&>;6C%
/6<)'C-6)%')9&D;0;*&L-6H%%I9)%,-:)'%,0&6*%9&8%&%?-=D;6)<%?&,&?;*1%-@%
43[H_3%$!%d[%J%[YH_3%$!eH%

78%&%')8/0*%-@%*9)%;=,'->)<%8/,,01%;6%*9)%O;8&1&8A%*9)%O;8&1&8%,-:)'%
,0&6*8%)J,-'*)<%,-:)'%*-%S/c-6%@-'%nYt%-@%*9)%*-*&0%*'&<;6C%;6*)'>&08%@'-=%
.&6/&'1%*-%./6)%2344H%%U-'%*9)%f'8*%@-/'%=-6*98%8;6?)%*9)%;6*)C'&L-6%-@%
*9)%O;8&1&8%;6*-%*9)%!"#$A%*9)%<;')?L-6%-@%*9)%,-:)'%G-:8A%&8%:)00%&8%
*9)%&00-:&D0)%*'&68=;88;-6%0;=;*8%*9'-/C9%*9)%S)1*)5S/c-6%XObP%0;6(A%
:&8%8)*%D1%*9)%#18*)=%T,)'&*-'H%%X-:)>)'A%D)C;66;6C%2o%7,';0%2344A%*9)%
8?9)</0;6C%-@%*9)%XObP%G-:8%:&8%6-%0-6C)'%8)*%D1%*9)%#18*)=%T,)'&*-'H%%
U'-=%$&1%*-%./6)%2344A%;*%:&8%-D8)'>)<%*9&*%;6%8-=)%o[t%-@%*9)%*'&<;6C%
;6*)'>&08A%,-:)'%G-:8%:)')%@'-=%O;8&1&8%*-%S/c-6%?-=,&')<%*-%&D-/*%
Z_t%-@%*9)%L=)%;6%*9)%,';-'%=-6*98%d.&6/&'1%*-%7,';0%2344eH



4p
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

1292&Q=C=@?AD@&-=A=@=P&\H?CTT=K&XVHYDCZ

1292&"=FJKA=@=P&/?>?NJAG&UG&%H=I&)G>=&&
XVHYDC4&?K&DE&<=N=BU=@&1292Z

3

_33

4333

4_33

2333

2_33

[333

[_33

Y333

Y_33

$
"I
"+

"b
%Q
^
7V

I`
I`
"#
A%\

!
9

1292&'#Q'V#Q')(

I-*&0%')C;8*)')<%?&,&?;*1%;6%S/c-6%&8%-@%b)?)=D)'%2343%;8%44AY_[%$!H%

\)6)'&L-6%@'-=%?-&0%&6<%6&*/'&0%C&8%,-:)'%,0&6*8%?-6L6/)%*-%D)%*9)%
=&;6%?-6*';D/*-'8%@-'%8/,,01A%:;*9%C)6)'&L-6%@'-=%91<'-)0)?*';?%&6<%
C)-*9)'=&0%,-:)'%,0&6*8%&*%C)6)'&001%)k/&0%0)>)08H%%X1<'-)0)?*';?%,-:)'%
,0&6*8%9&<%9;C9)'%-/*,/*%</';6C%*9)%8)?-6<%9&0@%?-=,&')<%*-%*9)%f'8*%
9&0@A%?-6*';D/L6C%8-=)%43t%-@%*9)%*-*&0%=;JA%:9;0)%?-6*';D/L-6%@'-=%
<;)8)0s-;05D&8)<%,-:)'%,0&6*8%8*)&<;01%<)?')&8)<%->)'%*9)%8;J5=-6*9%
,)';-<H

&1292&-DCAMIG&$C=@FG&-J]&UG&%H=I&)G>=&XVHYDCZ

X1<'- \)- P-&0 V&*%\&8 bsT !;6< R;-

./0543 pHnt ZH_t [_Hnt Y4H2t nHpt 3H32t 55

7/C543 44H[t ZH_t [_HYt Y4HYt _H[t 3H4Yt 55

#),543 44HYt ZHZt [[H2t YYH2t YHZt 3H3Zt 55

T?*543 oHot nH_t [[H2t Y[Hot _H_t 3H3pt 55

V-6543 42H4t nH_t [YHot Y2H_t 2HZt 3H2Zt 55

b)?543 oHnt nHnt [nHZt Y2Hnt 2H3t 3H2nt 55

3

_33

4333

4_33

2333

2_33

[333

[_33

Y333

Y_33

_333

$
"I
"+

"b
%Q
^
7V

I`
I`
"#
A%\

!
9

Xzb+T \"T PT7S V7I%\7# b`"#"SsT`S !`Vb R`T

'GP@D&&
12^

W?AH@?I&Q?K
13^

<J=K=I_*JI
96^

,JCP
`1^

/D?I
55^

Q=DAM=@B?I
a^

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%%43 T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%%43 T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43



4o
!"#$%&!%'!%

1299&Q=C=@?AD@&-=A=@=P&\H?CTT=K&X(GKA=B4&VHYDC&?CP&0JK?G?KZ

1299&"=FJKA=@=P&/?>?NJAG&UG&%H=I&)G>=&
&XVHYDC4&0JK?G?K&b&(GKA=B4&.HC=&1299Z

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

.&6544 U)D544 $&'544 7,'544 $&1544 ./6544

$
"I
"+

"b
%Q
^
7
V
I`
I`
"#
A%\

!
9

1292&-DCAMIG&$C=@FG&-J]&UG&%H=I&)G>=&XVHYDC&?CP&0JK?G?KZ

X1<'- \)- P-&0 V&*%\&8 bsT !;6< R;-

.&6544 pH[t 4pH3t [oHpt [2Hot 3Hnt 3H[4t 3H34t

U)D544 nHZt 4ZHnt [_H3t [oHYt 4H3t 3H22t 3H32t

$'544 pH[t nH[t [oH3t YYHZt 3H_t 3H2pt 3H33t

7,'544 _HZt 4_Hot [oHpt [nHZt 3Hpt 3H22t 3H42t

$&1544 YHYt 4YHZt Y2H2t [_Hnt 2Hot 3H3Zt 3H3Yt

./6544 _Hpt 4_H4t Y4H4t [ZHot 4H3t 3H3_t 3H33t

1299&'#Q'V#Q')(

I-*&0%')C;8*)')<%?&,&?;*1%&8%-@%./6)%2344%;8%44AYp[%$!%;6%S/c-6%&6<%2A2Y4%
$!%;6%*9)%O;8&1&8%@-'%&%*-*&0%-@%4[An2Y%$!H%%%

I9)%;6*)C'&L-6%-@%*9)%O;8&1&8%D'-/C9*%8-=)%?9&6C)8%;6%*9)%!"#$%)6)'C1%
=;JH%%!;*9%*9)%6):%?-&05f')<%,-:)'%,0&6*8%;6%*9)%O;8&1&8A%*9)%*-*&0%
?-6*';D/L-6%@'-=%?-&05f')<%,-:)'%,0&6*8%&0=-8*%)k/&08%*9)%?-6*';D/L-6%
@'-=%*9)%6&*/'&0%C&8%,0&6*8H%%\)-*9)'=&0%,-:)'%,0&6*8%?-6L6/)%*-%
?-6*';D/*)%&%8;C6;f?&6*%&=-/6*A%'&6C;6C%@'-=%nt%*-%4pt%-@%*9)%*-*&0%
=-6*901%=;JH%%X1<'-)0)?*';?A%D;-=&88%&6<%:;6<%C)6)'&L-6%?-=,0)*)%*9)%
!"#$%')6):&D0)%)6)'C1%=;JH%b;)8)0s-;05D&8)<%,0&6*8%'-/6<%/,%*9)%*-*&0%
C)6)'&L-6%=;JH%

3

_33

4333

4_33

2333

2_33

[333

[_33

Y333

Y_33

_333

$
"I
"+

"b
%Q
^
7V

I`
I`
"#
A%\
!
9

Xzb+T \"T PT7S V7I%\7# b`"#"SsT`S !`Vb R`T

'GP@D&&
9a^

Q=DAM=@B?I
95^

W?AH@?I&Q?K
12^

<J=K=I_*JI
9a^

/D?I
55^

,JCP
2`1^

!JDPJ=K=I
2`9^

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44

user
Stamp

user
Stamp

user
Stamp



23
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

1292&$]c?CA=&VD?P&,=JFMA=P&:R=@?F=&L@JN=&XV,:LZ4&LML_-,M

./0%2343 7/C%2343 #),%2343 T?*%2343 V->%2343 b)?%2343

$;6;=/= %3 3 3 3 3 3

$&J;=/= 23AY[[ 4pA_pp [YAo4Y [pA[2n YZAp23 Y_Ao43

7>)'&C) nA[o_ [A_nY _A_pp nAp[_ ZA2op _A4__

1292&V,:L&(=R=Cc<?G&-DRJCF&:R=@?F=

3

2333

Y333

Z333

p333

43333

42333

4Y333

4Z333

4p333

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

o333

S!
7N

A%N
"#
T#

%N
"+
%$

!
9

$
!

1292&'#Q'V#Q')(

$&'()*%,';?)8%</';6C%*9)%8)?-6<%9&0@%-@%2343%:&8%')0&L>)01%0-:)'%
?-=,&')<%:;*9%*9)%f'8*%9&0@%-@%2343%</)%*-%*9)%;=,'->)<%0)>)0%-@%
&>&;0&D;0;*1%-@%C)6)'&L6C%/6;*8%&6<%?--0)'%:)&*9)'%?-6<;L-6H%%I9)%9-/'01%
0-&<%:);C9*)<%&>)'&C)%,';?)%dS!7Ne%</';6C%*9;8%,)';-<%'&6C)<%@'-=%&%
0-:%-@%N9N%5_Y[s$!9%db)?)=D)'%2343e%*-%&%9;C9%-@%N9N%YZAp23s$!9%
dV->)=D)'%2343eH

N';?;6C%)''-'8%&F)?*)<%*9)%')8/0*8%-@%2AnZ[%)J5&6*)%d+Ibe%=&'()*%'/68%&6<%
2A[2Z%)J5,-8*%=&'()*%'/68%->)'%*9)%8;J5=-6*9%,)';-<H%%T@%*9)8)%,';?;6C%
)''-'8A%2oY%+Ib%&6<%23p%+Iw%=&'()*%'/68%:)')%<)*)'=;6)<%*-%D)%</)%*-%
6)*:-'(%?-6C)8L-6%&6<%?&00)<%@-'%&,,0;?&L-6%-@%*9)%N';?)%#/D8L*/L-6%
$)*9-<-0-C1H%

I9)8)%,';?;6C%)''-'8%:)')%=-8*01%</)%*-%?-6L6C)6?1%?-68*'&;6*%>;-0&L-68%
&*%*9)%$)'&0?-%;6*)'?9&6C)H

L"#/$(&

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%%43 T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43



24
!"#$%&!%'!%

()93671-1>10:)21+)673)?363+<./,@1/)12)A+.;./0)%++1+4),/-)&BC4@6B63)A+.;34)-B3)61)'36D1+E)
!1/034@1/)./)673)871>34,>3)%>3;6+.;.6:)&F16)9,+E36=)

1299&V,:L&(=R=Cc<?G&-DRJCF&:R=@?F=

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

n333

p333

o333

S/c-6%S!7N O;8&1&8%S!7N#18*)=%S!7N

1299&'#Q'V#Q')(

7%8-q)6;6C%-@%,';?)8%-??/'')<%</';6C%*9)%)&'01%,&'*%-@%2344%?-=,&')<%*-%
*9)%8&=)%,)';-<%0&8*%1)&'H%%I9)%)J5&6*)%S!7N%;6%S/c-6%->)'%*9)%8;J5=-6*9%
,)';-<%'&6C)<%@'-=%N9N%5_32s$!9%d.&6/&'1%2344e%*-%N9N%Z2A2_ns$!9%
d7,';0%2344eA%&0*9-/C9%,';?)8%&D->)%N9N%Z3A333s$!9%-??/'')<%-601%
-??&8;-6&001H%

T6%&%')C;-6&0%0)>)0A%&>)'&C)%,';?)8%;6%*9)%O;8&1&8%:)')%C)6)'&001%0-:)'%
*9&6%;6%S/c-6H%%7>)'&C)%,';?)8%8*&'*)<%*-%;6?')&8)%@'-=%*9)%=-6*98%-@%
7,';0%&6<%$&1%2344%:;*9%*9)%LC9*)6;6C%-@%*9)%=&'C;6%D)*:))6%8/,,01%&6<%
<)=&6<%</';6C%*9-8)%=-6*98H

T6%&%6-<&0%0)>)0A%6-<&0%,';?)8%;6%*9)%V)C'-8%&6<%N&6&1%;80&6<8%&')%
')0&L>)01%9;C9)'%?-=,&')<%*-%*9)%')8*%-@%*9)%O;8&1&8A%*9/8%=&(;6C%@-'%
:;<)'%,';?)%8,')&<8%&?'-88%*9)%<;F)')6*%6-<)8H%%`6%S/c-6A%6-<&0%,';?)8%&')%
C)6)'&001%?-=,&'&D0)%:;*9%6-%=&'()<%,';?)%8,')&<%&?'-88%6-<)8H%

N';?;6C%)''-'8%&F)?*)<%*9)%')8/0*8%-@%4An[n%)J5&6*)%d+Ibe%=&'()*%'/68%
&6<%23n%)J5,-8*%d+Iwe%=&'()*%'/68%@'-=%.&6/&'1%*-%$&1%2344H%%T@%*9)8)%
,';?;6C%)''-'8A%4Yn%+Ib%&6<%4Z%+Iw%=&'()*%'/68%:)')%<)*)'=;6)<%*-%
D)%</)%*-%6)*:-'(%?-6C)8L-6%&6<%?&00)<%@-'%&,,0;?&L-6%-@%*9)%N';?)%
#/D8L*/L-6%$)*9-<-0-C14H

I9)%')C;-6&0%&,,0;?&L-6%-@%N';?;6C%"''-'8A%$&'()*%+)5+/68%d$++eA%N';?)%
#/D8L*/L-6%$)*9-<-0-C1%dN#$e%&6<%7<=;6;8*)')<%N';?)%b)*)'=;6&L-6%
$)*9-<-0-C1%d7Nb$e%:&8%;=,0)=)6*)<%;6%./6)%2344%d2Z%$&1%K%2_%./6)%
2344eH%%!;*9%*9;8A%;*%:&8%-D8)'>)<%*9&*%,';?;6C%)''-'8%:)')%;88/)<%;6%S/c-6%
@-'%[p4%+Ib%=&'()*%'/68A%=-8*01%</)%*-%?-6L6C)6?1%?-68*'&;6*%>;-0&L-68%
&*%*9)%$)'&0?-%;6*)'?9&6C)A%&6<%4n%+Iw%=&'()*%'/68H%%U-'%*9)%O;8&1&8A%

.&6%2344 U)D%2344 $&'%2344 7,'%2344 $&1%2344 ./6%2344

#18*)=
%

$;6;=/= 5Y43 3 3 3 3 3

$&J;=/= Y3AZ33 22Ap_3 4_A__3 _[AZ24 Z4An3[ 2_ApZZ

7>)'&C) [A_Y_ [A442 2AY[2 [A4n4 _AoYZ [Apo3

S/c-6

$;6;=/= 5_32 3 3 3 3 3

$&J;=/= YZA4Z_ 2YAZ2[ 4nA2p_ Z2A2_n Z2A42_ 2_ApZZ

7>)'&C) [AZp3 [A3__ 2A[p3 [A2Z4 ZA33p [Apo_

O;8&1&8

3 3 3 3 3 3 3

$&J;=/= 42AY2[ 4pAn22 oAYnn pA4Z4 _oAYpo 2_ApZZ

7>)'&C) 2Ap22 [AY[4 2An24 2AZpZ _AZ33 [ApZY

1299&$]c?CA=&VD?P&,=JFMA=P&:R=@?F=&L@JN=&LML_-,M

*9)')%:)')%Yp%+Ib%&6<%4n%+Iw%=&'()*%'/68%;88/)<%:;*9%,';?;6C%)''-'8H

U'-=%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344A%,';?)%8),&'&L-6%D)*:))6%O;8&1&8%
&6<%S/c-6%-??/'')<%&D-/*%Y2t%-@%*9)%L=)H%%7q)'%*9)%=&'()*5D&8)<%
8?9)</0;6C%-@%*9)%S)1*)5S/c-6%XObP%G-:8%:&8%;=,0)=)6*)<%-6%2o%7,';0%
2344A%,';?)%8),&'&L-68%<)?')&8)<%8;C6;f?&6*01A%-??/'';6C%;6%44t%-@%*9)%
*-*&0%*'&<;6C%;6*)'>&08%@'-=%$&1%*-%./6)%2344H

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44 7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44

S!
7N
A%N
"#
T
#%
,)

'%$
!
9



22
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

%-:"d$)&)":W(:/)#*W&V$0$V(

1292&'#Q'V#Q')(

U-'%*9)%8)?-6<%9&0@%-@%2343%;6%S/c-6A%*9)%=-6*901%?/8*-=)'%=&'()*%
*'&68&?L-6%>-0/=)8%:)')%9;C9)8*%;6%7/C/8*%2343%&*%[Ao34%\!9H%

$)'?9&6*%8&0)8%-@%C)6)'&*-'8%:)')%0-:)'%@-'%*9;8%8)=)8*)'%?-=,&')<%*-%
*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%*9)%1)&'H

#,-*%=&'()*%*'&68&?L-68%&??-/6*)<%@-'%->)'%43t%-@%*-*&0%*'&68&?L-68A%
)J?),*%-601%;6%#),*)=D)'%2343%:9)6%*9;8%&=-/6*)<%*-%pt%-@%*9)%*-*&0H%%
I9)%')8*%:)')%6)])<%-/*%-@%*9)%!"#$%8)]0)=)6*8%&8%D;0&*)'&0%?-6*'&?*%
k/&6LL)8H

/HKADB=@&)@?CK?NTDC&0DIHB=K4&Q,M&&X-DCAMIGZ

3

_33

4333

4_33

2333

2_33

[333

[_33

Y333

Y_33

_333

./0543 7/C543 #),543 T?*543 V->543 b)?543 .&6544 U)D544 $&'544 7,'544 $&1544 ./6544

$
"I
"+

"b
%Q
^
7V

I`
Iz
A%\

!
9

Q=C=@?AD@&)@?PJCF&:BDHCAK4&LML&X-DCAMIGZ

3

4333

2333

[333

Y333

_333

Z333

./0543 7/C543 #),543 T?*543 V->543 b)?543 .&6544 U)D544 $&'544 7,'544 $&1544 ./6544

!JI?A=@?I&/DCA@?NA&\H?CTT=K&RK`&(>DA&\H?CTT=K4&Q,M

4Zt
42t pt

43t 42t
44t

nt
pt

Yt

_t
ot 43t

3

_33

4333

4_33

2333

2_33

[333

[_33

Y333

Y_33

_333

./0543 7/C543 #),543 T?*543 V->543 b)?543 .&6544 U)D544 $&'5447 ,'544$ &1544. /6544

$
"I
"+
"b

%Q
^
7V

I`
Iz
A%\

!
9

$[=NTR=&(=SI=B=CA&(>DA&L@JN=K4&LML_-,M

A%

3
./0543 7/C543 #),543 T?*543 V->543 b)?543 .&6544 U)D544 $&'544 7,'544 $&1544 ./6544

o333

p333

n333

_333

Y333

[333

2333

4333

Z333

"##N%d:;*9%8/',0/8A%:;*9-/*%RPQ%&6<%S+e

"U
U"

PI
`O
"%
#N

T
I%
#"

II
S"
$
"V

I%
N+

`P
"#
A%N

X
Ns
$
!
9

1299&'#Q'V#Q')(

!;*9%*9)%;6*)C'&L-6%-@%*9)%O;8&1&8A%*9)%=-6*901%*-*&0%?/8*-=)'%=&'()*%
*'&68&?L-6%>-0/=)8%@-'%*9)%f'8*%9&0@%-@%2344%'&6C)<%@'-=%[Aon_%\!9%;6%
$&'?9%2344%*-%YAZn_%\!9%;6%$&1%2344H%%#,-*%=&'()*%k/&6LL)8%8;C6;f?&6*01%
<)?')&8)<%'&6C;6C%@'-=%Yt%*-%43t%-@%*9)%=-6*901%*'&68&?L-6%>-0/=)8H%%I9)%
')8*%:)')%<)?0&')<%&8%D;0&*)'&0%?-6*'&?*%k/&6LL)8%&6<%:)')%6)])<%-/*%-@%*9)%
!"#$%8)]0)=)6*8H%

I9)%8-q)6;6C%-@%,';?)8%')8/0*)<%;6%0-:)'%8,-*%=&'()*%*'&<;6C%&=-/6*8%@-'%*9)%
=)'?9&6*%8&0)8%-@%C)6)'&*-'8H%%I-*&0%,&1=)6*8%*-%C)6)'&*-'8%@-'%*9);'%8,-*%
=&'()*%*'&68&?L-68%@-'%*9)%f'8*%9&0@%-@%2344%&=-/6*)<%*-%N9N%oAp4o%=;00;-6H%

I-*&0%6)*%8)]0)=)6*%8/',0/8%C)6)'&*)<%@-'%*9)%8)=)8*)'A%:9;?9%:&8%
&/*-=&L?&001%<)</?*)<%@'-=%*9)%8,-*%=&'()*%?/8*-=)'%*'&<;6C%&=-/6*8A%
&=-/6*)<%*-%N9N%4A2YY%=;00;-6H

!;*9%C)6)'&001%0-:)'%&>)'&C)%=&'()*%,';?)8%&6<%0-:)'%0)>)08%-@%8,-*%=&'()*%
*'&68&?L-68A%*9)%)F)?L>)%8)]0)=)6*%,';?)%<)?')&8)<%8;C6;f?&6*01%</';6C%*9)%
f'8*%9&0@%-@%2344%;6%D-*9%O;8&1&8%&6<%S/c-6%?-=,&')<%*-%*9)%,')>;-/8%=-6*98%
;6%2343%;6%S/c-6H

\
"V

"+
7I

T
+%
#N

T
I%
N7

z$
"V

I#
A%N

X
N%
$
`S
S`
T
V



2[
!"#$%&!%'!%

R;00%N)';-< +&*)s(!9 (!9 $&'()*%U))8%

./6) 3_s2Z%5%3Zs2_s2343 3H34_o YAYYZA3n3Ao4YH_[ n3AZo2A_2nH_Y

./01 3Zs2Z%5%3ns2_s2343 3H34_o YA332AY4[A_4nHY4 %Z[AZ[pA[nYHo[

7/C/8* 3ns2Z%5%3ps2_s2343 3H34_o YA24[A4noA34YH3p ZZAopoA_YZH[2

#),*)=D)' 3ps2Z%5%3os2_s2343 3H34_o YA4Y4Ano_Ap[[HnZ Z_Ap_YA__[HnZ

T?*-D)' 3os2Z%5%43s2_s2343 3H34_o [AoY[A43pA3__H_n Z2AZo_AY4pH3p

V->)=D)' 43s2Z%5%44s2_s2343 3H34_o YA34[Ap_3AY[nHn2 Z[Ap23A224HoZ

b)?)=D)' 44s2Z%5%42s2_s2343 3H34_o [Ap[YAn[_Ano[HnZ Z3Aon2A2ooH42

.&6/&'1 42s2Zs2343%5%34s2_s2344 3H34_o [A_pZA222A_[4H4o _nA323Ao[pH2_

U)D/&'1 34s2Z%5%32s2_s2344 3H34_o [Ap[2AYZpA_3pHo_ Z3Ao[ZA2YoH2o

$&'?9 32s2Z%5%3[s2_s2344 3H34_o [A_YZAo2nAZnoHn4 _ZA[oZA4_3H44

7,';0 3[s2Z%5%3Ys2_s2344 3H34YY [Ap[ZA[4[An[pHpZ %__A2Y2Ao4nHpY

$&1 3Ys2Z%5%3_s2_s2344 3H34YY YA42oA4_4Aon4HpZ _oAY_oAnppH[o

I-*&0 YnA_2ZA2[nAoonHY3 nY[An4pAop_H_o

-:"d$)&%$$(
2Z%$&1%2343%*-%2_%$&1%2344%R;00;6C%N)';-<

%M%R&8)<%-6%&?*/&0%O-0/=)

U-'%*9)%D;00;6C%,)';-<%-@%2Z%$&1%2343%*-%2_%$&'?9%2344A%=&'()*%
*'&68&?L-6%@))%'&*)%&=-/6*)<%*-%N9N%3H34_os(!9A%;6?0/8;>)%-@%*9)%
N9N%3H334_s(!9%@-'%*9)%$&'()*%$&6&C)=)6*%#18*)=%d$$#e%=;C'&L-6%
,'-B)?*%&,,'->)<%,)'%*9)%"6)'C1%+)C/0&*-'1%P-==;88;-6%T'<)'%<&*)<%

4o%./01%2343H%%I9)%&<<;L-6&0%?-00)?L-6%-@%N9N%3H334_s(!9%@-'%*9)%$$#%
=;C'&L-6%,'-B)?*%?)&8)<%D)C;66;6C%*9)%D;00;6C%,)';-<%-@%2Z%$&'?9%2344%
*-%2_%7,';0%2344A%,)'%"6)'C1%+)C/0&*-'1%P-==;88;-6%T'<)'%<&*)<%3n%
$&'?9%2344H



2Y
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

$7+u"I%7##"##$"VI
*7.4)43;@1/)21;B434)1/)673)+34B>6)12)./-.;34)67,6)F+15.-3)./-.;,@1/4)1/)673)
46,63)12);1<F3@@1/)./)673)<,+E36)-B+./0)673)>,46)4.G)<1/674)12)673)$BH1/)
<,+E36)I43;1/-)43<3463+)JK(KL),/-)673)M+46)4.G)<1/674)12)673)./630+,63-)
$BH1/),/-)N.4,:,4)<,+E36)IM+46)43<3463+)JK((L=))*7343)./;>B-3)673)9,+E36)
&7,+3O)P3+M/-,7>QP.+4;7<,/)R/-3GO)S34.-B,>)&BFF>:)R/-3G)IS&RLO)A.516,>)
&BFF>:)R/-3G)IA&RL),/-)A+.;3)&3T/0)U+3VB3/;:)R/-3G)IA&URL=

U;C/')8%4%&6<%2%89-:%*9)%=-6*901%*')6<%;6%*9)%=&'()*%89&')%-@%=&B-'%
,&'L?;,&6*%C'-/,8%D&8)<%-6%')C;8*)')<%?&,&?;*1H%%U-'%*9;8%,/',-8)A%*9)%
=&'()*%,&'L?;,&6*8%:)')%C'-/,)<%;6*-%=&B-'%,&'L?;,&6*%C'-/,8%&8%
89-:6%;6%I&D0)8%4%&6<%2H%%P9&00)6C)8%)J;8*%:;*9%')C&'<%*-%*9)%<)';>&L-6%
-@%&??/'&*)%=&'()*%?-6?)6*'&L-6%;6<;?)8%*9&*%:;00%,'-,)'01%*&()%;6*-%
?-68;<)'&L-6%*9)%-:6)'89;,A%?-6*'-0%&6<%&E0;&L-6%-@%*9)%=&'()*%
,&'L?;,&6*8H

U;C/')%4%89-:8%*9)%<)?0;6;6C%=&'()*%89&')%-@%N#7S$%;6%233o%&6<%2343%
@-00-:;6C%*9)%,';>&Lc&L-6A%*9'-/C9%8&0)%&6<%`NN%&<=;6;8*'&L-6A%-@%
C)6)'&*-'8%=&6&C)<%&6<%*'&<)<%D1%N#7S$H%%`6%?-6*'&'1A%*9)%fC/')%89-:8%
*9)%;6?')&8;6C%=&'()*%89&')%-@%*9)%#&6%$;C/)0%C'-/,%d&%6):%)6*'&6*%;6%
*9)%,-:)'%C)6)'&L-6%D/8;6)88e%&8%;*%:-6%*9)%`NN%&<=;6;8*'&L-6%-@%*9'))%
=&B-'%,0&6*8%d;H)H%#/&0%PUINNA%#&6%+-k/)%X1<'-%&6<%`0;B&6%V&*/'&0%\&8e%
&8%:)00%&8%*9)%8&0)%-@%S;=&1%PP\IH%%R1%*9)%8)?-6<%8)=)8*)'%-@%2343A%*9)%

%JFH@=&9
(M?@=&DE&"=FJKA=@=P&/?>?NJAG
-DCAMIG4&.HIG&122e&AD&<=N=BU=@&1292

-:"d$)&(':"$

-:"d$)&(':"$



2_
!"#$%&!%'!%

%JFH@=&1
(M?@=&DE&"=FJKA=@=P&/?>?NJAG
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299

-:"d$)&(':"$

#&6%$;C/)0%C'-/,%9&<%&??/=/0&*)<%&%=&'()*%89&')%-@%&D-/*%[3t%-@%*9)%
')C;8*)')<%?&,&?;*1%;6%S/c-6H%%T6%*9)%-*9)'%9&6<A%N#7S$g8%=&'()*%89&')%
:&8%<-:6%*-%&D-/*%4YtH%%I9)%U;'8*%\)6%&6<%7D-;Lc%C'-/,8%,-8*)<%=&'()*%
89&')8%-@%&D-/*%4_t%&6<%4ntA%')8,)?L>)01H
%

`6%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344%:;*9%*9)%;6*)C'&L-6%-@%*9)%O;8&1&8%;6%*9)%
=&'()*%dU;C/')%2eA%N#7S$g8%=&'()*%89&')%;6?')&8)<%*-%&D-/*%4nt%:9;0)%;*%
?-6L6/)8%*-%=&6&C)%&6<%*'&<)%*9)%C)6)'&L-6%?&,&?;L)8%-@%*9)%/6;f)<%
S)1*)%7%C)-*9)'=&0%,0&6*8%&6<%P)D/%dV&C&e%P-=,0)JH%%$)&6:9;0)A%#&6%
$;C/)0g8%=&'()*%89&')%<)?')&8)<%*-%&D-/*%2ZtH%%708-A%*9)%=&'()*%89&')%-@%
*9)%7D-;Lc%C'-/,%80;C9*01%<)?')&8)<%*-%&D-/*%4ZtH



2Z
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

$&B-'%%\'-/,;6C !"#$%N&'L?;,&6* %+)8-/'?)8

N#7S$
N-:)'%#)?*-'%788)*8%&6<%
S;&D;0;L)8%$&6&C)=)6*%

P-',H%

R&/&6C%bNNA%R-*-?&6%X"NA%
P&0;'&1&%X"NA

u&0&1&&6%N#NNA%P&8)?6&6%X"NA%
X"bPT+A%$&0&1&%INN

%VNP V&L-6&0%N-:)'%P-',H 76C&*%X"NA%R&?=&6%\NN

#$P

N7V7#`7%"6)'C1%X-0<;6C8A%`6?H% S;=&1%PP\I

#&6%$`C/)0%"6)'C1%P-',H% #/&0%PUINN

#*'&*)C;?%N-:)'%b)>)0-,=)6*%
P-',H% #&6%+-k/)%X"N

#-/*9%N')=;)'%N-:)'%P-',H `S;B&6%V&*\&8%N0&6*

U;'8*%
\)6

R&?=&6%\)-*9)'=&0A%`6?H R&?=&6%\NN%d)FH%2Z%$&1%2344e

U\N%P-',H #&6%S-')6c-%U\NN

U;'8*%\&8%N-:)'%P-',H #*&H%+;*&%U\NN

U;'8*%\)6%X1<'-%P-',H $&8;:&1%X"NA%N&6*&D&6C&6%X"N

7D-;Lc

7N%+)6):&D0)8A%`6?H $&(D&6%\NNA%I;:;%\NN

#V%7D-;Lc%N-:)'A%`6?H $&C&*%X"N

#V%7D-;Lc%N-:)'%5%R)6C/)*A%
`6?H 7=D/(0&-%X"NA%R;6C&%X"N

I9)'=&%S/c-6%`6?H N&CD;0&-%PUINN

4_o3"P 4_o3%"6)'C1%P-',H R&/&6C%bNN%d)FH%3Z%#),H%2343e

$NNP $&8;60-?%N-:)'%N&'*6)'8%P-H%
S*<H $&8;60-?%PUINN

QNNS Q/)c-6%N-:)'%N9;08H%dS;=;*)<e%
P-H QNNS%PUINN

#PNP #"$5P&0&?&%N-:)'%P-',H P&0&?&%PUINN

^$+P ^<)66&%$C=*H%W%+)8-/'?)%
P-',H% #/D;?%bNN%d)FH%4n%U)DH%2344e

T*9)'%`NN8

7=0&6%N-:)'%X1<'-A%`6?H R&(/6%X"N

X"bPT+A%`6?H% `';8&6%[%X"NA%#&0576C&6%X"N

V&L-6&0%`'';C&L-6%
7<=;6;8*'&L-6 V`75R&0;C&*&6

V-'*9:;6<%N-:)'%
b)>)0-,=)6*%P-',H% V!NbP%!;6<%N-:)'%N0&6*

N)-,0)g8%"6)'C1%#)'>;?)8A%`6?H R&';*%X"N

I'&68%78;&%N-:)'%\)6)'&L-6%
P-',H I7N\P%bNN

$&B-'%\'-/,;6C !"#$%N&'L?;,&6* %+)8-/'?)8

N#7S$ N-:)'%#)?*-'%788)*8%&6<%
S;&D;0;L)8%$&6&C)=)6*%P-',H

S)1*)%dI-6C-6&6%``%W%```eA%P)D/%
bNN%`A%P)D/%bNN%``A%P)D/%INN%`A%

P)D/%INN%``

VNP V&L-6&0%N-:)'%P-',H N-:)'%R&'C)8%434A%432A%W%43[

U;'8*%\)6
"6)'C1%b)>)0-,=)6*%P-',H V-'*9)'6%V)C'-8%\NN

\'))6%P-')%\)-*9)'=&0A%`6?H S)1*)%dI-6C-6&6e%\NNA%N&0;6,;6-6%
\NN%`A%N&0;6,;6-6%\NN%``%

7D-;Lc
P)D/%N';>&*)%N-:)'%P-',H PNNP%bNN

"&8*%78;&%^L0;L)8%P-',H "7^P%bN

\RNP

7>-6%+;>)'%N-:)'%X-0<;6C8%
P-',H 7>-6%dS&%N&ce%bNN

P)D/%"6)'C1%b)>)0-,=)6*%
P-',H P"bP%PUINN

N&6&1%"6)'C1%b)>)0-,=)6*%
P-',H N"bP%PUINN

N&6&1%N-:)'%P-',H 7>-6%dV&D&8e%bNNA%7>-6%dV):%
!&89He%bNNA%NNP%bNN

I-0)<-%N-:)'%P-',H INP%dP&'=)6*e%INNA%INP%d#&6C;e%
PUINN

#NP
u"NPT%#NP%N-:)'%P-',H u#NP%PUINN

#NP%`80&6<%N-:)'%P-',H R-9-0%bNNA%N&6&1%bNN%`A%N&6&1%
bNN%```

T*9)'%`NN8

R-9-0%"0)?*';?%P--,)'L>)A%`6?H .&6-,-0%X"N

P)6*'&0%7c/?&')'&%<)%#&6%
76*-6;- P7#7%R;-=&88%P-C)6

`P#%+)6):&D0)8 7=;&6%X"N

#*&H%P0&'&%N-:)'%P-',H S-D-?%X"N

I'&68%78;&%T;0%b)>)0-,=)6*%
P-',H I'&68578;&%bNN

U;'8*%U&'=)'8%X-0<;6C8%P-',H UUXP%R;-%b;)8)0

)?UI=&9
-?fD@&L?@TNJ>?CA&Q@DH>K4&VHYDC
.HIG&1292&AD&.HC=&1299

)?UI=&1
-?fD@&L?@TNJ>?CA&Q@DH>K4&0JK?G?K
.?CH?@G&AD&.HC=&1299

2



2n
!"#$%&!%'!%

J)*73)PPR).4),);1<<1/>:),;;3F63-)<3,4B+3)12)<,+E36);1/;3/6+,@1/)67,6)6,E34)./61),;;1B/6)673)+3>,@53)4.H3),/-)-.46+.CB@1/)12)F,+@;.F,/64)./)673)<,+E36=))*73)PPR).4),)
/B<C3+)C36D33/)K),/-)(KOKKKO)D7.;7).4);,>;B>,63-),4)673)4B<)12)4VB,+34)12)673)F,+@;.F,/6W4)<,+E36)47,+3=))*73)PPR),FF+1,;734)H3+1)D73/)673)<,+E36)7,4),)53+:)>,+03)
/B<C3+)12)F,+@;.F,/64)D.67)3,;7)7,5./0),)+3>,@53>:)4<,>>)<,+E36)47,+3=))R/);1/6+,+:O)673)PPR)./;+3,434),4)673)/B<C3+)12)F,+@;.F,/64)./)673)<,+E36)-3;+3,434O),/-)673)
-.4F,+.6:)./)673)<,+E36)47,+34),<1/0)673)F,+@;.F,/64)./;+3,434=))*73)21>>1D./0),+3)673)D.-3>:)B43-)PPR)4;+33/./0)/B<C3+4X)I(L)>344)67,/)(OKKK)Y)/16);1/;3/6+,63-Z)IJL)
(OKKK)61)(O[KK)Y)<1-3+,63>:);1/;3/6+,63-Z)I\L)0+3,63+)67,/)(O[KK)Y);1/;3/6+,63-Z),/-)I]L)0+3,63+)67,/)JO^KK)Y)7.07>:);1/;3/6+,63-=

X"+U`Vb7XS5X`+#PX$7V%`Vb"w%dXX`e
U;C/')8%[5_%89-:%*9)%=-6*901%XX`2%?&0?/0&*)<%-6%*9)%=&'()*%89&')%-@%=&B-'%,&'L?;,&6*%C'-/,8%;6%*9)%=&'()*%D&8)<%-6i%d;e%')C;8*)')<%?&,&?;*1A%d;;e%
')C;8*)')<%?&,&?;*1%6)*%-@%-/*&C)A%d;;;e%-F)')<%?&,&?;*1A%d;>e%=)*)')<%k/&6LL)8%-'%&?*/&0%C)6)'&L-6%&6<%d>e%=)*)')<%k/&6LL)8%6)*%-@%D;0&*)'&0%?-6*'&?*%
k/&6L*1%<)?0&'&L-68H%%I9)%=&'()*%,&'L?;,&6*8%:)')%0;():;8)%C'-/,)<%;6*-%=&B-'%,&'L?;,&6*%C'-/,8%&8%<;8?/88)<%;6%*9)%,')>;-/8%8)?L-6H

%JFH@=&5
''#&!?K=P&DC&(M?@=&DE&"=FJKA=@=P&/?>?NJAG&
-DCAMIG4&.HIG&122e&AD&<=N=BU=@&1292

%JFH@=&3
''#&!?K=P&DC&0?@JDHK&(N=C?@JDK
-DCAMIG4&(=NDCP&(=B=KA=@&1292

3

_33

4A333

4A_33

4Ap33

2A_33

[A333

[A_33

YA333

./0%5%43 7/C%5%43 #),%5%43
R;00;6C%$-6*9

T?*%5%43 V->%5%43 b)?%5%43

3

_33

4A333

4Ap33

2A_33

[A333

[A_33

YA333



2p
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

I9)%XX`%D&8)<%-6%')C;8*)')<%?&,&?;*1%,'->;<)8%*9)%D&8)%8?)6&';-%;6%
&88)88;6C%=&'()*%?-6?)6*'&L-6H%%`*%:;00%6-*%>&'1%->)'%L=)%/60)88%*9)')%;8%
&i%d;e%?9&6C)%;6%*9)%-:6)'89;,%-@%C)6)'&*-'8A%d;;e%?9&6C)%;6%*9)%')C;8*)')<%
?&,&?;*1%-@%C)6)'&*-'8A%d;;;e%')C;8*'&L-6%-@%6):%C)6)'&*-'s8%&6<%d;>e%
<)')C;8*'&L-6%-@%C)6)'&*-'s8H%%T6%*9)%-*9)'%9&6<A%*9)%XX`%')8/0*8%D&8)<%
-6%*9)%-*9)'%@-/'%8?)6&';-8%=&1%>&'1%@-'%)&?9%8*/<1%,)';-<H

U;C/')%[%89-:8%&6%;=,'->)=)6*%;6%*9)%=&'()*%?-6?)6*'&L-6%D&8)<%-6%
')C;8*)')<%?&,&?;*1%@'-=%&%l9;C901%?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%;6%b)?)=D)'%
233o%*-%&%l=-<)'&*)01%?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%8*&'L6C%$&'?9%2343A%
&0*9-/C9%;*%:&8%&0')&<1%D-'<)';6C%-6%*9)%l?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%
*9')89-0<H%%I9)%;=,'->)=)6*%;6%*9)%=&'()*%?-6?)6*'&L-6%;8%D'-/C9*%
&D-/*%D1%*9)%,';>&Lc&L-6%-@%*9)%N#7S$5=&6&C)<%&6<%*'&<)<%C)6)'&*-'8H%

78%89-:6%;6%U;C/')%YA%&%l=-<)'&*)01%?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%D&8)<%-6%
')C;8*)')<%?&,&?;*1%D1%=&B-'%,&'L?;,&6*%C'-/,;6C%8L00%,')>&;0)<%;6%*9)%0&8*%
8;J%=-6*98%-@%*9)%S/c-6%=&'()*H%%I9)%XX`%D&8)<%-6%')C;8*)')<%?&,&?;*1%
d6)*%-@%-/*&C)eA%-F)')<%?&,&?;*1%&6<%=)*)')<%k/&6LL)8%;6<;?&*)<%&%
l?-6?)6*'&*)<%=&'()*mH%%$)&6:9;0)A%*9)%XX`%D&8)<%-6%=)*)')<%k/&6LL)8%
6)*%-@%D;0&*)'&0%89-:)<%&%l9;C901%?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%;6%*9)%0&8*%@-/'%
D;00;6C%=-6*98%-@%#),*)=D)'%*-%b)?)=D)'%2343H

I9)%=&'()*%?-6?)6*'&L-6%89-:)<%;=,'->)=)6*%:;*9%*9)%;6*)C'&L-6%-@%
*9)%O;8&1&8%;6%*9)%=&'()*%dU;C/')%_eH%%V-*:;*98*&6<;6CA%*9)%XX`%')8/0*8%8L00%
;6<;?&*)<%&%l=-<)'&*)01%?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%*-%l?-6?)6*'&*)<%=&'()*m%
D1%=&B-'%,&'L?;,&6*%C'-/,;6C%;6%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344H

3

_33

4A333

4A_33

4Ap33

2A_33

[A333

[A_33

YA333

.&6%5%44 U)D%5%44 $&'%5%44
R;00;6C%$-6*9

7,'%5%44 $&1%5%44 ./6%5%44

%JFH@=&6
''#&!?K=P&DC&0?@JDHK&(N=C?@JDK&
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299



2o
!"#$%&!%'!%

"$(#<;:V&(;LLV+&#W<$g&X"(#Z

\)*73)S34.-B,>)&BFF>:)R/-3G)IS&RL).4),)-:/,<.;);1/@/B1B4)./-3G)<3,4B+3-),4)673)+,@1)12)673),5,.>,C>3)03/3+,@1/)D.671B6),)03/3+,61+)61)673)616,>)03/3+,@1/)+3VB.+3-)61)4BFF>:)673)-3<,/-=))
*73)S&R).4)<3,4B+3-)21+)3,;7)03/3+,61+=))*73)0+3,63+)673)S&R)12),)03/3+,61+O)673)>344)D.>>)C3).64)F163/@,>),C.>.6:)61)3G3+;.43)<,+E36)F1D3+),/-)<,/.FB>,63)F+.;34O),4)673+3)D.>>)C3)4B_;.3/6)
;,F,;.6:)2+1<)673)1673+)03/3+,61+4=))R/);1/6+,+:O)673)>1D3+)673)S&RO)673)0+3,63+)673)<,+E36)F1D3+)12),)03/3+,61+)I,/-).64)F163/@,>)C3/3M6)12)3G3+;.4./0)<,+E36)F1D3+L),4)673)<,+E36).4)
46+1/0>:)-3F3/-3/6)1/).64),5,.>,C.>.6:)61)C3),C>3)61)2B>>:)4BFF>:)673)-3<,/-=))R/)F,+@;B>,+O),/)S&R)0+3,63+)67,/)(KK`)21+),)03/3+,61+)<3,/4)67,6)673)+3<,././0)03/3+,61+4);,/);153+)673)
-3<,/-O),/-)./)F+./;.F>3O)67,6)03/3+,61+);,//16)<,/.FB>,63)<,+E36)F+.;3=))"/)673)1673+)7,/-O),/)S&R)>344)67,/)(KK`)<3,/4)67,6)673)03/3+,61+).4)F.516,>)./)4BFF>:./0)673)-3<,/-=))*73)S&R)
21+)673)D71>3)<,+E36)I9,+E36)S&RL).4)<3,4B+3-),4)673)>1D346)S&R),<1/0),>>)673)03/3+,61+4)./)673)<,+E36=))#)9,+E36)S&R)>344)67,/)(KK`)./-.;,634)673)F+343/;3)12)F.516,>)03/3+,61+a4=

U;C/')8%Z%&6<%n%89-:%*9)%9-/'01%*')6<%-@%*9)%$&'()*%+#`[%%@-'%*9)%8)?-6<%8)=)8*)'%-@%2343%&6<%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344H

$&'()*%
+#`

2343
.&6 U)D $&' 7,' $&1 ./6

{433t p_Hn ZYH_ n_H3 o2Hp nnH_ ZoHn
|433t 4YH[ [_H_ 2_H3 nH2 22H_ [3H[

)?UI=&5
-?@O=A&"(#&(HBB?@G&
-DCAMIG4&(=NDCP&(=B=KA=@&1292

$&'()*%+#`
2343

.&6 U)D $&' 7,' $&1 ./6
{433t Y2HY [3H3 44Hp 2YH[ Z4H[ Y_Hn
|433t _nHZ n3H3 ppH2 n_Hn [pHn _YH[

)?UI=&3
-?@O=A&"(#&(HBB?@G&
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299

`6%*9)%8)?-6<%8)=)8*)'%-@%2343%dU;C/')%ZeA%*9)%=&B-';*1%-@%*9)%=-6*901%
*'&<;6C%;6*)'>&08%9&<%$&'()*%+#`%0)88%*9&6%433t%;6<;?&L6C%*9)%,')8)6?)%-@%
,;>-*&0%C)6)'&*-'s8%=-8*%-@%*9)%L=)H%%I9)%,)'?)6*&C)%-@%L=)%:;*9%$&'()*%
+#`%0)88%*9&6%433t%;6%&%=-6*9%:&8%9;C9)8*%;6%T?*-D)'%2343%&*%&D-/*%o[tH%%
I9)%;6?')&8)%;6%*9)%?&,&?;*1%-6%-/*&C)A%&8%:)00%&8%*9)%,')>&;0;6C%?&,&?;*1%
C&,A%?-6*';D/*)<%*-%*9)%LC9*%8/,,01%&6<%<)=&6<%?-6<;L-6%D)C;66;6C%*9)%
8)?-6<%:))(%-@%#),*)=D)'%2343H%%$&'()*%,';?)8%8*&'*)<%*-%;6?')&8)%-6%
*9)%8)?-6<%:))(%-@%#),*)=D)'%?-;6?;<)6*%:;*9%*9)%-68)*%-@%LC9*%8/,,01%
&6<%<)=&6<%?-6<;L-6H%%$&'()*%,';?)8%&D->)%N9N%43A333s$!9%'-8)%@'-=%
Zt%-@%*9)%*'&<;6C%;6*)'>&08%;6%7/C/8*%*-%&D-/*%4Zt%;6%#),*)=D)'%&6<%2Yt%
;6%T?*-D)'H%%T6%8)>)'&0%-??&8;-68A%*9)%=&'()*%,';?)8%')&?9)<%&D->)%N9N%
[3A333s$!9%D)C;66;6C%*9)%0&8*%:))(%-@%#),*)=D)'%/6L0%*9)%*9;'<%:))(%
-@%T?*-D)'H

I9)%-,,-8;*)%:&8%-D8)'>)<%;6%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344%dU;C/')%neH%%I9)%
=&B-';*1%-@%*9)%=-6*901%*'&<;6C%;6*)'>&08A%)J?),*%@-'%*9)%D;00;6C%=-6*9%
-@%$&1A%9&<%$&'()*%+#`%&D->)%433t%;6<;?&L6C%*9)%&D8)6?)%-@%,;>-*&0%
C)6)'&*-'8%=-8*%-@%*9)%L=)H%%I9)%,)'?)6*&C)%-@%L=)%:;*9%$&'()*%+#`%
0)88%*9&6%433t%;6%&%=-6*9%:&8%0-:)8*%;6%$&'?9%&*%&D-/*%42tH%%I9;8%:&8%
&]';D/*)<%*-%;=,'->)<%8/,,01%?-6<;L-68%')8/0L6C%@'-=%0-:)'%?&,&?;*1%
-6%-/*&C)H%%`6%?-6*'&'1A%*9)%,)'?)6*&C)%-@%L=)%:;*9%$&'()*%+#`%0)88%*9&6%
433t%;6?')&8)<%*-%&D-/*%Z4t%;6%$&1%</)%*-%*9)%LC9*%8/,,01%&6<%<)=&6<%
?-6<;L-6%D'-/C9*%&D-/*%D1%*9)%;6?')&8)%;6%<)=&6<A%:9;?9%;8%)>;<)6*%;6%
D-*9%')C;-68H%%`6%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344A%*9)%=-6*901%&>)'&C)%=&'()*%
,';?)%:&8%0-:)8*%;6%$&'?9%&6<%9;C9)8*%;6%$&1H

4p3t

4Z3t

4Y3t

423t

433t

p3t

Z3t

Y3t

23t

3t

#^V
4252Z

IX^
454[

U+`
Z52Y

IX^
_54o

$TV
45[4

U+`
254p

I^"
[5p

#7I
[52Z

!"b
Y54[

#^V
_54

$TV
Z5Z

%JFH@=&8
-?@O=A&"(#&!?K=P&DC&*[=@=P&/?>?NJAG&DE&Q=C=@?AD@K
'DH@IG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299

%JFH@=&7
-?@O=A&"(#&!?K=P&DC&*[=@=P&/?>?NJAG&DE&Q=C=@?AD@K
'DH@IG4&(=NDCP&(=B=KA=@&1292

4p3t

4Z3t

4Y3t

423t

433t

p3t

Z3t

Y3t

23t

3t

#7I
Z52Z

!"b
n54Y

#7I
4252_

#7I
445[

#^V
p5[

IX^
p54o

$TV
o5Z

U+`
o52Y

!"b
435[

#^V
4352Y

#7I
425Y



[3
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

N`OTI7S%#^NNS`"+%`Vb"w
78%<;8?/88)<%;6%*9)%,')>;-/8%8)?L-6A%I&D0)8%_%*-%n%0;8*%*9)%,;>-*&0%
C)6)'&*-'8%;6%S/c-6%&6<%O;8&1&8%&6<%*9)%,)'?)6*%-@%L=)%*9&*%8&;<%
C)6)'&*-'8%:)')%,;>-*&0%;6%&61%D;00;6C%=-6*9H%%I9)%*-,%@')k/)6*%,;>-*&0%
C)6)'&*-'8%;6%*9)%8)?-6<%8)=)8*)'%-@%2343%&6<%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344%
;6?0/<)%*9)%?-&0%,0&6*8%$&8;60-?A%N&CD;0&-A%QNNS%&6<%#/&0A%&6<%*9)%
6&*/'&0%C&8%,0&6*8%`0;B&6A%#&6%S-')6c-%&6<%#*&H%+;*&%*&(;6C%;6*-%&??-/6*%
*9);'%0&'C)%C)6)'&L6C%?&,&?;L)8H

)?UI=&6
L(#&UG&LI?CA&!?K=P&DC&*[=@=P&/?>?NJAG
-DCAMIG4&(=NDCP&(=B=KA=@&1292&XVHYDCZ

N0&6*%V&=)
N)'?)6*%-@%I;=)

./0 7/C #), T?* V-> b)?

76C&*%X"N oHo 3Hp nH_

R&(/6%X"N 2YH[ ZH3 oHY 2oH3 nH_ ZHn

P&0&?&%PUINN [[Ho oHn 3HY 4YHY 4YHY 42H2

R&/&6C%bNN [Ho 2ZH4 4ZH4 44H[

R;6C&%X"N 2[HZ ZHY 44H3 2ZH3 nH4 _Hn

R-*-?&6%X"N 42H4 YH[ 2H3 4YH3 4H4 YH_

P&0;'&1&%X"N 4Ho 2H_

u&0&1&&6%N#NN 2_H4 ZHp 4[HZ [_Hp 4ZHo pHo

P&8)?6&6%X"N 4[HZ ZH_ oHp 2YHZ 42Hp nHo

X"bPT+ 22H2 _H4 nHp 2_Hp _Hp ZHn

`0;B&6%V&*\&8%N0&6* n4H_ YoHY n3Ho o4H3 nnH2 ZnH3

S;=&1%PP\I 22Ho oH_ 22H[ [[H4 4_H4 43H3

$&C&*%X"N 2ZH[ 4[H_ 24Hn 2pH[ 44H3 oH_

$&(D&6%\NN [_H[ 42HY 2_HY Y_HY 2_H3 4pHp

$&8;60-?%PUINN _YH2 [4Hn Y3H_ ZYH2 _4H4 [2H3

$&8;:&1%X"N 4ZH3 3Hn 4Hn 2H2 _Hn

N&CD;0&-%PUINN Y2H4 2YH2 _[HY Z_H3 YYHY YnH4

N&6*&D&6C&6%X"N 42H_ 3Hn 3H4 3H_ ZH3

QNNS%PUINN [2Hp 4oH4 [pHY _YHY [ZH3 [3H3

#&6%S-')6c-%U\NN YpH_ 2ZHY Y4HZ YZH4 2_Hp 4nHo

#&6%+-k/)%X"N 4YHo nH[ 4ZHp [ZH3 2nH[ 42H2

#*&H%+;*&%U\NN ZnH_ _3HZ Z2HY p2H_ ZpHp _oHp

#/&0%PUINN nYHo Z[Ho _nH[ _YHZ _YH2 _ZH4

I;:;%\NN 2ZH[ nHn 4nH4 [ZH_ 4YHo 44H_

I7N\P%bNN 2[H_ _H4 pH[ 2ZHn nH4 nH3



[4
!"#$%&!%'!%

)?UI=&7
L(#&UG&LI?CA&!?K=P&DC&*[=@=P&/?>?NJAG
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299&XVHYDCZ

N0&6*%V&=)
N)'?)6*%-@%I;=)

.&6 U)D $&' 7,' $&1 ./6

7=D/(0&-%X"N 3HY

76C&*%X"N 4H4 3HY ZH4 3HY

R&(/6%X"N 3H_ ZH4 3H_

P&0&?&%PUINN 4Ho 3Hn 3H[ 22H2 pH2

R&/&6C%bNN 2HY 3Hn 3H4 43H3 4Hn

R;6C&%X"N 3H_ 3H4

R-*-?&6%X"N 3H_ YHn 3H[

P&0;'&1&%X"N 3HY 3H4 _H3 3H_

u&0&1&&6%N#NN 4HZ 3Hn 3H4 43Hp 3Hn

P&8)?6&6%X"N 4H4 3HY [H[ 3H4

X"bPT+ 3H_ _H[ 3HY

`0;B&6%V&*\&8%N0&6* 23HY 2[Hp pHp 24H4 _pH4 Y4H[

S;=&1%PP\I [HZ oHZ 4Ho

$&C&*%X"N 3H_ 2HZ 3H4

$&(D&6%\NN _HY 4H[ 3H[ 3H4 4[H_ [H3

$&8;60-?%PUINN 44HY _H2 4H2 [H_ [2H4 4pH4

$&8;:&1%X"N 3H_

N&CD;0&-%PUINN 24H4 oHp 4Ho nHY 2oH[ 44Hp

N&6*&D&6C&6%X"N 4H_ 3HY

QNNS%PUINN oHY 3H4 3Ho 2H2 23Hp oH[

#&6%S-')6c-%U\NN 4[H3 YHY 3Ho [H4 2_H4 42Hp

#&6%+-k/)%X"N 4H_ 3Hn 3H[ 3H[ ZHn 3HY

#*&H%+;*&%U\NN 2_Hp 4nHZ _H4 42Ho YoH[ [YH4

#/&0%PUINN [oHn 2oHp 43Hn 4oHY _[Hp Y_Hn

#/D;?%bNN pHp 3Ho

I;:;%\NN 2H[ 3Hn 3H4 43HY 4H_

I7N\P%bNN 3Hn 3H[ ZHY 3H_

Y%I9)%N';?)%#)a6C%`6<)J%dN#`e%;<)6Lf)8%*9)%C)6)'&*-'8%*9&*%8)*%*9)%,';?)%-'%&')%6)&'%8)a6C%
*9)%8,-*%,';?)%;6%&%*'&<;6C%;6*)'>&0H%%7%C)6)'&*-'%;8%?-68;<)')<%&%,';?)%8)])'%;@%;*g8%0&8*%&??),*)<%
-F)'%,';?)%;8%:;*9;6%o_%*-%433%,)'?)6*%-@%;*8%6-<&0%,';?)H%%I9)%N';?)%#)a6C%U')k/)6?1%`6<)J%
dN#U`e%;8%?&0?/0&*)<%&8%*9)%,)'?)6*&C)%-@%L=)%*9&*%&%C)6)'&*-'%k/&0;f)8%&8%&%,';?)%8)])'%
;6%&%,)';-<%d;H)H%=-6*901eH%%7%C)6)'&*-'%*9&*%@')k/)6*01%8)*8%*9)%,';?)%=&1%9&>)%C')&*)'%
-,,-'*/6;L)8%*-%<)8;C6%D;<<;6C%8*'&*)C;)8%*-%;6G/)6?)%*9)%,';?)8H

)?UI=&8
L(#&UG&LI?CA&!?K=P&DC&*[=@=P&/?>?NJAG
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299&X0JK?G?KZ

N0&6*%V&=)
N)'?)6*%-@%I;=)

.&6 U)D $&' 7,' $&1 ./6

R-9-0%bNN 3H_ YH2 3HY

P)D/%bNN%` 3H_ _H[ 3HY

P)D1%bNN%`` 3H_ _H[ 3HY

P)D/%INN%` 3Hn 3H[ _H3 3HY

P)D/%INN%`` 3H_ 3HY ZH_ 3HY

P"bP%PUINN 2HY 3Hn 3H4 4[H_ 2H2

PNNP%bNN 4H4 3HY nH2 3H_

"7^P%bNN 3Hn 3H[ _Hp 3H_

u#NP%PUINN nHo 4Hn

I-6C-6&6%\NN 4H4 3HY nHp 3H_

S)1*)%7 43Ho [H_ 3Ho 2H[ 24Hn oHo

V-'*9)'6%V)C'-8%\NN _H[ 3HY

N&0;6,;6-6%\NN%` 4H[ 3HY pHo 3Hn

N&0;6,;6-6%\NN%`` 4H4 3HY pH4 3H_

N&6&1%bNN%``` 3Ho 3HY ZHY 3H_

NR%434 3Hp

NR%432 3H_ YH[

NR%43[ 3H_ 4H4

N"bP%PUINN pH4 3H_

INP%d#7V\`e%PUINN 3Ho 3HY nH2 3H_

INP%dP7+$"Ve%INN 3Hn 3H[ ZH[ 3H_



[2
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

L"#/$&($))#WQ&%"$\;$W/+&#W<$g&XL(%#Z
I&D0)8%p%*-%43%0;8*%*9)%C)6)'&L6C%,0&6*8%*9&*%k/&0;f)<%&8%,';?)%8)])'8Y%
:;*9;6%*9)%,';?)%'&6C)%-@%N9N%_A333s$!9%&6<%&D->)H

)?UI=&a&
L@JN=&(=hCF&%@=iH=CNG&#CP=]
:A&L@JN=K&$iH?I&AD&LML&64222_-,M&?CP&:UDR=
-DCAMIG4&(=NDCP&(=B=KA=@&1292&XVHYDCZ

N0&6*%V&=)
N)'?)6*%-@%I;=)

./0 7/C #), T?* V-> b)?

P&0&?&%PUINN 4Ho 3Hn 3H[ 3H4

R&/&6C%bNN 4Hn 44Hp 4ZH[ 44Hn

R;6C&%X"N ZHo 3H[ YH3

u&0&1&&6%N#NN 3H_ 4HY [HZ 4Hp

`0;B&6%V&*\&8%N0&6* 4_Hp 4H_ 2H_ 43Ho ZH4

S;=&1%PP\I 4ZH_ 4Hn 43H2 4_Hp ZH3 YHY

$&C&*%X"N 4H4 4HZ nH3 [H_

$&8;60-?%PUINN 3Hn 3H4 3H[ 3H[

N&CD;0&-%PUINN ZHY [HY 4[Hp 42H2 pH[ _H3

#&6%+-k/)%X"N 3H4 2H3 4H4 oHp nH4

#/&0%PUINN _H4 4H2 3H4 4H_

I7N\P%bNN 2Hp [HZ YHY 2HZ 3H[ 4H3

)?UI=&e
L@JN=&(=hCF&%@=iH=CNG&#CP=]
:A&L@JN=K&$iH?I&AD&LML&64222_-,M&?CP&:UDR=
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299&XVHYDCZ

N0&6*%V&=) N)'?)6*%-@%I;=)

.&6 U)D $&' 7,' $&1 ./6

P&0&?&%PUINN 3H4 3H[ 3H_ 4Ho

R&/&6C%bNN ZHn [H4 3HZ 2Hp 4[H2 YHp

u&0&1&&6%N#NN 2Hp 4H_ 3Hn 2H[ 4H3 4H4

`0;B&6%V&*\&8%N0&6* 2HY 3HY 4H[

S;=&1%PP\I 3Hp 3H[ 3H_ 2HY 3HY

$&(D&6%\NN 3H4

$&8;:&1%X"N 3H4

N&CD;0&-%PUINN nH3 [H2 3HY 3HZ

#&6%+-k/)%X"N 4Hn 3HZ [Hp 4H4 3H[

#/&0%PUINN 4H[ 3HZ 3H_ 4Hn

#/D;?%bNN 3H[ 2Hn ZHo [HY

I7N\P%bNN 2H[ 4H[ 4H4 4HY 2Hp

)?UI=&92
L@JN&(=hCF&%@=iH=CNG&#CP=]
:A&L@JN=K&$iH?I&AD&LML&64222_-,M&?CP&:UDR=
-DCAMIG4&%J@KA&(=B=KA=@&1299&X0JK?G?KZ

N0&6*%V&=)
N)'?)6*%-@%I;=)

.&6 U)D $&' 7,' $&1 ./6

R-9-0%bNN 3HY 3Hp 4H2 3Hp 3Ho

P)D/%bNN%` 4Hn 3HY 3H4

P)D/%bNN%`` 3H4 3Hn 3H4

P)D/%INN%` 3Hp 3H[

P)D/%INN%`` 4H3

P"bP%PUINN 2Hn 3Ho 2HY nHo [Ho

PNNP%bNN 4H2 4Hn 3Ho

"7^P%bNN YH[ ZHo 4H3 3H4 [HZ ZHn

u#NP%PUINN 3H4 [Ho

S)1*)%7 3Hp pH_ ZHY 4H[
V-'*9)'6%V)C'-8%\NN 3H[ 3H4

N&0;6,;6-6%\NN%` 3H4

N&6&1%bNN%``` _Ho [H3 [H[ _H3 nH_ pHn

NR%434 3H4 3HZ 3H_

NR%432 2HY 4Hn 3HZ 3HY

NR%43[ [H_ 2H[ 4H3 3Hp 3H[

N"bP%PUINN 3HY [H4

INP%d#7V\`e%PUINN 3H4 3H[ 3H4

INP%dP7+$"Ve%INN 3Ho 3H4 4H[

I9)%-;05D&8)<%,0&6*8%S;=&1%&6<%R&/&6CA%?-&0%,0&6*%N&CD;0&-%&6<%6&*/'&0%
C&8%,0&6*%`0;B&6%&,,)&')<%*9)%=-8*%@')k/)6*%,';?)%8)])'8%%&*%,';?)8%)k/&0%*-%
N9N%_A333s$!9%&6<%&D->)%;6%,&'L?/0&'%D;00;6C%=-6*98%</';6C%*9)%8)?-6<%
8)=)8*)'%-@%2343H%I9)%91<'-)0)?*';?%,0&6*8%#&6%+-k/)A%R;6C&%&6<%$&C&*%9&<%
&08-%k/&0;f)<%&8%@')k/)6*%,';?)%8)])'8%&*%N9N%_A333s$!9%&6<%&D->)H%

S-:)'%,';?)%8)a6C%@')k/)6?;)8%&*%,';?)8%)k/&0%*-%N9N%_A333s$!9%&6<%
&D->)%:&8%-D8)'>)<%;6%*9)%f'8*%8)=)8*)'%-@%2344H%I9;8%;8%</)%*-%*9)%@&?*%*9&*%
=&'()*%,';?)8%:)')%D)0-:%N9N%_A333s$!9%;6%=-')%*9&6%p3t%-@%*9)%=-6*901%
*'&<;6C%;6*)'>&08A%)J?),*%;6%*9)%D;00;6C%=-6*9%-@%$&1%2344%dZpt%-@%*9)%*'&<;6C%
;6*)'>&08eH%T;05D&8)<%,0&6*8%R&/&6C%&6<%#/D;?%&,,)&')<%*9)%@')k/)6*%,';?)%
8)])'8%&=-6C%*9)%S/c-6%,0&6*8%&*%*9)8)%,';?)%0)>)08H%T6%*9)%-*9)'%9&6<A%-;05
D&8)<%,0&6*8%N&6&1%```%&6<%"7^PA%?-&0%,0&6*%P"bP%&6<%/6;f)<%S)1*)%&,,)&')<%
&8%=-8*%@')k/)6*%,';?)%8)])'8%&=-6C%*9)%O;8&1&8%,0&6*8H

I9)%,';?)%8)a6C%fC/')8%;6%*9)%D;00;6C%=-6*98%-@%.&6/&'1%*-%7,';0%2344%&')%=-8*%
&F)?*)<%D1%*9)%@')k/)6*%-??/'')6?)%-@%,';?)%8),&'&L-68%D)*:))6%S/c-6%&6<%
O;8&1&8%')8/0L6C%@'-=%*9)%;=,-8)<%8?9)</0;6C%?-68*'&;6*%;6%*9)%S)1*)5S/c-6%
XObPH%`6%$&1%2344A%*9)%#T5V\PN%8*&'*)<%*-%;=,0)=)6*%&%@'))%G-:%0;=;*%;6%
*9)%8?9)</0;6C%-@%*9)%,-:)'%G-:%;6%*9)%S)1*)5S/c-6%XObPA%:9;?9%8;C6;f?&6*01%
')</?)<%*9)%-??/'')6?)%-@%,';?)%8),&'&L-6%D)*:))6%*9)%')C;-68H



,#/2%3
;".%/(#('%



[Y
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

#)?')*&'1%-@%"6)'C1%.-8)%+)6)%bH%70=)6<'&8%&88/=)<%*9)%?9&;'=&689;,%
-@%*9)%N"$%R-&'<%-6%34%./01%2344A%*&(;6C%->)'%@'-=%-/*C-;6C%"6)'C1%
#)?')*&'1%.-8)%PH%`D&c)*&H%%

I9)%N"$P%R-&'<%-@%b;')?*-'8%&8%*9)%C->)'6;6C%D-<1%-@%*9)%!"#$%;8%
=&6<&*)<%*-%?&''1%-/*%*9)%-DB)?L>)%*-%)8*&D0;89A%=&;6*&;6A%-,)'&*)%&6<%
C->)'6%&6%)E?;)6*A%?-=,)LL>)A%*'&68,&')6*%&6<%')0;&D0)%8,-*%=&'()*H%%
I9;8%fq))65=&6%D-<1A%:9-8)%=)=D)'8%&')%&,,-;6*)<%D1%*9)%b),&'*=)6*%
-@%"6)'C1A%;8%?-=,-8)<%-@%'),')8)6*&L>)8%@'-=%*9)%<;F)')6*%8)?*-'8%-@%
*9)%N9;0;,,;6)%)0)?*';?;*1%=&'()*%&6<%;6<),)6<)6*%=)=D)'8%*-%=&;6*&;6%
D&0&6?)%&6<%-DB)?L>;*1H%%%
%

IX"
N"$%RT7+b

($/`&.*($&"$W$&<`&
:V-$W<":(
P9&;'=&6

#)?')*&'1A%b),&'*=)6*%-@%
"6)'C1%dbT"e

-$V#W<:&V`&*/:-L*
$)=D)'A%$&'()*%T,)'&*-'

N')8;<)6*A%N9;0;,,;6)%"0)?*';?;*1%
$&'()*%P-',-'&L-6%dN"$Pe

.*($L'&%$"<#W:W<&-`&
<$/':0$j

$)=D)'A%#18*)=%T,)'&*-'
#'H%7<>;8)'%*-%*9)%N')8;<)6*A%
V&L-6&0%\';<%P-',-'&L-6%-@%

*9)%N9;0;,,;6)8%dV\PNe

I-%8/,,-'*%*9)%N"$%R-&'<%;6%;*8%*&8(%-@%C->)'6;6C%*9)%!"#$A%*9)%
!"#$%+/0)8%,'->;<)%@-'%*9)%?')&L-6%-@%*9)%N9;0;,,;6)%"0)?*';?;*1%
$&'()*%dN"$e%P-==;]))8H%%I9)%N"$%P-==;]))8%&')%*9)%$&'()*%
#/'>);00&6?)%P-==;]))%d$#PeA%+/0)8%P9&6C)%P-==;]))%d+PPeA%
b;8,/*)%+)8-0/L-6%\'-/,%db+\eA%I)?96;?&0%P-==;]))%dIPe%&6<%N"$%
7/<;*%P-==;]))%dN7PeH%%I9)%?-=,-8;L-6%-@%*9)%N"$%P-==;]))8%
&6<%*9)%P-==;]))%=)=D)'8g%*)'=8%-@%-E?)%&')%,')8?';D)<%/6<)'%
*9)%!"#$%+/0)8%&6<%*9)%\/;<)0;6)8%-6%*9)%P-68L*/L-6%-@%*9)%N"$%
R-&'<%P-==;]))8H%%P-==;]))%=)=D)'8A%:9-%?-/0<%);*9)'%D)%
8*&()9-0<)'%'),')8)6*&L>)8%-'%;6<),)6<)6*%-@%*9)%)0)?*';?%,-:)'%
;6</8*'1%d`6<),)6<)6*eA%&')%&,,-;6*)<%D1%*9)%N"$%R-&'<H%

.$(;(&V`&:"":Wj:
$)=D)'A%`6<),)6<)6*
P9&;'=&6A%U)<)'&L-6%-@%
N9;0;,,;6)%`6</8*';)8%dUN`e

%$V#g!$")*&;`&!;()*(
$)=D)'A%`6<),)6<)6*
7<B/6?*%N'-@)88-'A%78;&6%

`68L*/*)%-@%$&6&C)=)6*%d7`$e

:W)*W#*&:Q!:+:W#&0$"
$)=D)'A%`6<),)6<)6*

N')8;<)6*A%XWR!%P-',-'&L-6

L'#V#LL#W$&$V$/)"#/#)+&-:"d$)&!*:"<&&*%&<#"$/)*"(
78%-@%[4%$&1%2344



[_
!"#$%&!%'!%

Q$":"<*&L̀ &0$"j*(:
$)=D)'A%b;8*';D/L-6

\)6)'&0%$&6&C)'A%R)6C/)*%
"0)?*';?%P--,)'&L>)A%`6?H%

dR"V"PTe

V;#(&-#Q;$V&:!*#)#j
$)=D)'A%\)6)'&L-6

#'H%O;?)%N')8;<)6*%@-'%N-:)'%
$&'()L6C%&6<%#&0)8A%#V%

7D-;Lc%N-:)'

$--:W;$V&"`&V$<$(-:4&."`
$)=D)'A%\)6)'&L-6

N')8;<)6*A%N-:)'%#)?*-'%
788)*8%S;&D;0;L)8%$&6&C)=)6*%

P-',-'&L-6%dN#7S$e

L$)$"&Q`&W$L*-;/$W*
$)=D)'A%#/,,01

N')8;<)6*A%76C)0)8%N-:)'A%`6?H

"$W:)*&:`&!:V#W)$/
$)=D)'A%b;8*';D/L-6

\)6)'&0%$&6&C)'A%`0-?-8%V-'*)%
"0)?*';?%P--,)'&L>)A%`6?H%

d`V"Pe

W#g*W&Q`&':*
$)=D)'A%b;8*';D/L-6

O;?)%N')8;<)6*%@-'%"6)'C1%
$&6&C)=)6*A%$&6;0&%"0)?*';?%

P-=,&61%d$"+7SPTe

<$*W&.:-$(
$)=D)'A%b;8*';D/L-6
P9;)@%"J)?/L>)%TE?)'A%

b&C/,&6%"0)?*';?%P-',-'&L-6%
db"PT+Ne

.;:W&#QW:/#*&";!#*V*
$)=D)'A%\)6)'&L-6

O;?)%N')8;<)6*%@-'%P-==)'?;&0%
7F&;'8A%7"#%$&8;60-?%N-:)'%

N&'*6)'8%P-HA%S*<H

%"*#V:W&:`&):-L#W/*
$)=D)'A%\)6)'&L-6

N')8;<)6*A%V&L-6&0%N-:)'%
P-',-'&L-6%dVNPe

"*V:W<*&)̀ &!:/:W#
N"$P%7<>;8-'1%R-&'<
N')8;<)6*A%V&L-6&0%

I'&68=;88;-6%P-',-'&L-6%
dI'&68P-e

$<#):&(`&!;$W*
N"$P%7<>;8-'1%R-&'<
7<=;6;8*'&*-'A%V&L-6&0%

"0)?*';f?&L-6%7<=;6;8*'&L-6%
dV"7e

-+V$W$&/`&/:L*WQ/*V
N"$P%7<>;8-'1%R-&'<
b;')?*-'A%"0)?*';?%N-:)'%

`6</8*'1%$&6&C)=)6*%R/')&/A%
bT"



[Z
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

S;():;8)A%;6%>;):%-@%*9)%$#P%')?-==)6<&L-6A%*9)%N"$%R-&'<%
<;')?*)<%*9)%$#P%*-%;6;L&*)%<'&q;6C%*9)%<)f6;L-6%-@%:9&*%
?-68L*/*)8%&6%l&<>)'8)%)F)?*m%&8%;6*)6<)<%&6<%=)6L-6)<%
;6%*9)%$&'()*%#/'>);00&6?)%P-=,0;&6?)%&6<%"6@-'?)=)6*%
$&'()*%$&6/&0%d$#P"$$e%;6?0/<;6C%*9)%,&'&=)*)'8s?';*)';&%
:9;?9%=&1%D)%)8*&D0;89)<%*9'-/C9%&%C'&<)<%&,,'-&?9%=)*9-<%
*-%<)*)'=;6)%*9)%<)C'))%-@%&<>)'8;*1%&6<%;*8%;=,&?*%-6%*9)%
$&'()*H%%I9;8%,'-?)88%89&00%D)%<-6)%;6%&??-'<&6?)%:;*9%)J;8L6C%
'/0)8%-6%?9&6C)8%*-%$&'()*%$&6/&08H

!" T6%4Z%$&'?9%2344A%*9)%$#P%8/D=;])<%*-%*9)%N"$%R-&'<%;*8%
+)>;):%-@%*:-%"PT%`6>)8LC&L-6%+),-'*8%-6%*9)%&00)C)<%6-65
?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%=/8*5-F)'%'/0)A%&8%@-00-:8i%

%} N"$P5"PT5233n53334A%;6>-0>;6C%*9)%N-:)'%#)?*-'%788)*8%
&6<%S;&D;0;L)8%$&6&C)=)6*%dN#7S$e%I'&<;6C%I)&=%45u"NPT%
`0;B&6%@-'%*9)%*'&<;6C%,)';-<8%2Z%#),*)=D)'%*-%2_%T?*-D)'%
233ZA%2Z%T?*-D)'%*-%2_%V->)=D)'%233Z%&6<%2Z%V->)=D)'%
*-%2_%b)?)=D)'%233ZH

I9)%N"$%R-&'<%&,,'->)<%*9)%+)>;):%+),-'*%&6<%&<-,*)<%
*9)%')?-==)6<&L-68%:9)6%*9;8%:&8%,')8)6*)<%</';6C%*9)%
2p%7,';0%2344%N"$%R-&'<%$))L6CH%%`6%,&'L?/0&'A%*9)%N"$%
R-&'<%&,,'->)<%*9)%$#Pg8%?-6?0/8;-6%<)?0&';6C%N#7S$%
I'&<;6C%I)&=%45`0;B&6%6-*%;6%D')&?9%-@%*9)%=/8*5-F)'%'/0)%
D&8)<%-6%*9)%PTP%;88/)<%D1%*9)%"+PA%:;*9%u"NPT%9&>;6C%&%
')C;8*)')<%?&,&?;*1%-@%4A233%$!H

%} N"$P5"PT5233n5333oA%;6>-0>;6C%*9)%V&L-6&0%N-:)'%
P-',-'&L-6%dVNPe5$&8;60-?%P-&05U;')<%I9)'=&0%N-:)'%
N0&6*%d$PUINNeA%@-'%8)>)'&0%*'&<;6C%<&*)8%;6%T?*-D)'A%
V->)=D)'%&6<%b)?)=D)'%233ZH%

$7+u"I%#^+O"`SS7VP"%PT$$`II""

I9)%$&'()*%#/'>);00&6?)%P-==;]))%d$#Pe%,';=&';01%=-6;*-'8%&6<%
&88)88)8%*9)%*'&<;6C%&?L>;L)8%;6%*9)%!"#$%*-%)68/')%=&'()*%)E?;)6?1%
&6<%@&;'%?-=,)LL-6H%%`6%0;6)%:;*9%*9;8%=&6<&*)A%*9)%$#P%9&8%<)0;D)'&*)<%
-6%&%6/=D)'%-@%?-=,0;&6?)%=&])'8%&6<%=-6;*-')<%,&'L?;,&6*8g%=&'()*%
D)9&>;-'8H%%I9)%@-00-:;6C%&')%*9)%$#Pg8%=-6;*-';6C%&?L>;L)8%@-'%*9)%
,)';-<%2_%./6)%2343%*-%2_%./6)%2344i%

%! I9)')%:)')%);C9*%dpe%')k/)8*8%@-'%;6>)8LC&L-6%f0)<%D1%*9)%$#P%
D)@-')%*9)%N"$%R-&'<%@-'%,-88;D0)%D')&?9%-@%*9)%!"#$%+/0)8%
-6%C'-/6<8%-@%6-65?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%')&0%L=)%<;8,&*?9%d+Ibe%
8?9)</0)s;68*'/?L-68%-'%6-65?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%8/D=;88;-6%
-@%-F)'A%@-'%:9;?9%*9)%R-&'<%9&8%<;')?*)<%*9)%"6@-'?)=)6*%&6<%
P-=,0;&6?)%TE?)%d"PTe%*-%?-6</?*%*9)%;6>)8LC&L-6%-6%*9)%
?-6?)'6)<%*'&<;6C%,&'L?;,&6*8%,/'8/&6*%*-%*9)%)8*&D0;89)<%'/0)8%-@%
,'-?)</')H

%! I9)%$#P%8/D=;])<%*-%*9)%N"$%R-&'<%;*8%+)>;):%+),-'*%-@%*9)%
@-00-:;6C%"PT%`6>)8LC&L-6%+),-'*8i

!" T6%4[%b)?)=D)'%2343A%*9)%$#P%8/D=;])<%*-%*9)%N"$%
R-&'<%;*8%+)>;):%-@%*9)%"PT%`6>)8LC&L-6%+),-'*A%N"$P5
"PT523435333nA%;6>-0>;6C%$&8;60-?%N-:)'%N&'*6)'8%P-H%
S*<H%d$NNPSe%@-'%&00)C)<%6-65?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%+Ib%
8?9)</0)s;68*'/?L-6%@-'%;6*)'>&0%24%-6%3[%./6)%233pH%%
I9)%8&;<%$#P%+),-'*%:&8%,')8)6*)<%*-%*9)%R-&'<%-6%2_%
.&6/&'1%2344A%:9)')%*9)%R-&'<%&<-,*)<%*9)%?-6?0/8;-6%&6<%
')?-==)6<&L-68%-@%*9)%"PTA%;6?0/<;6C%*9-8)%-@%*9)%$#PA%
*9&*%*9)%D')&?9%:&8%?-==;])<%/6;6*)6L-6&001H%%X-:)>)'A%
*9)%;88/&6?)%-@%&%6-65?-=,0;&6?)%0)])'%*-%*9)%C)6)'&*-'%:&8%
')?-==)6<)<H%

,$(-&Q*0$"W:W/$&;L<:)$(

I9)%!"#$%+/0)8%,'->;<)%@-'%*9)%?')&L-6%-@%*9)%N"$%P-==;]))8A%:9;?9%&')%')8,-68;D0)%@-'%->)'8));6C%*9)%&?L>;L)8%-@%*9)%)0)?*';?;*1%=&'()*H%%I9)%
N"$%P-==;]))8%&')%?-=,-8)<%-@%*9)%$&'()*%#/'>);00&6?)%P-==;]))%d$#PeA%+/0)8%P9&6C)%P-==;]))%d+PPeA%b;8,/*)%+)8-0/L-6%\'-/,%db+\eA%
I)?96;?&0%P-==;]))%dIPe%&6<%N"$%7/<;*%P-==;]))%dN7PeH%

I9)%?-=,-8;L-6%-@%*9)%N"$%P-==;]))8%&6<%*9)%P-==;]))%=)=D)'8g%*)'=8%-@%-E?)%&')%,')8?';D)<%/6<)'%*9)%!"#$%+/0)8%&6<%*9)%\/;<)0;6)8%-6%
*9)%P-68L*/L-6%-@%*9)%N"$%R-&'<%P-==;]))8H%%P-==;]))%=)=D)'8%K%8*&()9-0<)'%'),')8)6*&L>)8%-'%;6<),)6<)6*%-@%*9)%)0)?*';?%,-:)'%;6</8*'1%K%
&')%&,,-;6*)<%D1%*9)%N"$%R-&'<H%



[n
!"#$%&!%'!%

I9)%N"$%R-&'<%&,,'->)<%*9)%+)>;):%+),-'*%&6<%&<-,*)<%
*9)%')?-==)6<&L-68%:9)6%*9;8%:&8%,')8)6*)<%</';6C%
*9)%2p%7,';0%2344%N"$%R-&'<%$))L6CH%%`6%,&'L?/0&'A%*9)%
N"$%R-&'<%&,,'->)<%*9)%$#Pg8%?-6?0/8;-6%*9&*%*9)')%
:&8%6-%)>;<)6?)%C&*9)')<%*-%89-:%*9&*%VNP5$PUINN%
?-==;])<%&?*8%*9&*%=&1%D)%?-68;<)')<%&%D')&?9%-@%*9)%
=/8*%-F)'%'/0)%@-'%*9)%&00)C)<%D;00;6C%,)';-<8H%%I9)%R-&'<%
@/'*9)'%&,,'->)<%*9)%')?-==)6<&L-68%@-'%*9)%$#P%*-%
/6<)'*&()%&,,'-,';&*)%&?L-6%*-%)69&6?)%*9)%?-6</?*%-@%
;6>)8LC&L-68H

!" T6%2_%$&1%2344A%*9)%$#P%@/'*9)'%8/D=;])<%;*8%+)>;):%-@%
N"$P5"PT5233n5333pA%-6%*9)%,-88;D0)%6-65?-=,0;&6?)%:;*9%
*9)%=/8*%-F)'%'/0)%-@%VNP5R&*&6C&8%P-&05U;')<%I9)'=&0%N-:)'%
N0&6*%dRPUINNe%@-'%*'&<;6C%<&*)8%2Z%#),*)=D)'%233Z%*-%2_%
T?*-D)'%233ZA%2Z%T?*-D)'%233Z%*-%2_%V->)=D)'%233Z%&6<%2Z%
V->)=D)'%233Z%*-%2_%b)?)=D)'%233ZH%
%
I9)%N"$%R-&'<%&,,'->)<%*9)%+)>;):%+),-'*%&6<%&<-,*)<%
*9)%')?-==)6<&L-68%:9)6%*9;8%:&8%,')8)6*)<%</';6C%*9)%
[3%./6)%2344%N"$%R-&'<%$))L6CH%%`6%,&'L?/0&'A%*9)%N"$%
R-&'<%&,,'->)<%*9)%$#Pg8%?-6?0/8;-6%*9&*%*9)')%:&8%6-%

)>;<)6?)%C&*9)')<%*-%89-:%*9&*%VNP5RPUINN%?-==;])<%&?*8%
*9&*%=&1%D)%?-68;<)')<%&%D')&?9%-@%*9)%=/8*%-F)'%'/0)%@-'%
*9)%8/DB)?*%%D;00;6C%,)';-<8H%%I9)%N"$%R-&'<%&,,'->)<%*9)%
')?-==)6<&L-68%@-'%*9)%<)*)'=;6&L-6%-@%&%')&8-6&D0)%
L=)*&D0)%;6%*9)%?-6</?*%-@%&88)88=)6*A%')>;):%&6<%
;6>)8LC&L-6%&6<%*9)%)8*&D0;89=)6*%&6<%;=,0)=)6*&L-6%-@%&%
?-6L6/;6C%)</?&L-6%,'-C'&=%;6%*9)%f)0<%-@%)0)?*';?;*1%=&'()*%
;6>)8LC&L-6H

`6%&<<;L-6%*-%*9)%&D->)%=-6;*-';6C%&?L>;L)8A%*9)%$#P%9&8%/6<)'*&()6%
-*9)'%&?L>;L)8%&8%@-00-:8i

%! +)>;):)<%&6<%&<-,*)<%*9)%,)';-<;?%$&'()*%788)88=)6*%+),-'*8%
d$7+e%&6<%*9)%$-6*901%$&'()*%788)88=)6*%X;C90;C9*8%8/D=;])<%D1%
*9)%$7\%:9;?9%:&8%8/D8)k/)6*01%8/D=;])<%*-%*9)%N"$%R-&'<H

%! N&'L?;,&*)<%;6%*9)%"6)'C1%`6*)'=&'()*%#/'>);00&6?)%\'-/,%d"`#\e%
=))L6C%9)0<%-6%2n52p%#),*)=D)'%2343%&*%#9&6C';5S&g8%$&?*&6%
`80&6<%+)8-'*%W%#,&A%S&,/5S&,/%P;*1A%P)D/A%:9;?9%:&8%&])6<)<%D1%
*9)%=)=D)'5=&'()*%=-6;*-'8%@'-=%>&';-/8%)0)?*';?;*1%=&'()*8H%%#&;<%
?-6@)')6?)%:&8%9-8*)<%D1%N"$PH

%! N&'L?;,&*)<%;6%*9)%U;'8*%\)6)'&0%788)=D01%&6<%T';)6*&L-6%@-'%!"#$%
P-=,0;&6?)%TE?)'8%9)0<%-6%[%b)?)=D)'%2343H

%! T65C-;6C%')>;):%-@%*9)%$#P"$$%*-%8*')&=0;6)%,'-?)</')8%&6<%
,'-?)88)8%&6<%&<)k/&*)01%&<<')88%*9)%?9&00)6C)8%)6?-/6*)')<%D1%*9)%
$#P%;6%*9)%,)'@-'=&6?)%-@%;*8%@/6?L-68%&6<%')8,-68;D;0;L)8H%

I9)%$#P%;8%?/'')6*01%?-=,-8)<%-@%@-/'%dYe%-/*%-@%*9)%,')8?';D)<%f>)%d_e
;6<),)6<)6*%=)=D)'8

P-==;]))%
$)=D)' N-8;L-6 7E0;&L-6

"6C'H%U'&6?;8%OH%
$&,;0)

P9&;' $&6&C;6C%b;')?*-'%K%UO$&,;0)%W%
788-?;&*)8r%$)=D)'%K%N'-@)88;-6&0%
+)C/0&*-'1%R-&'<%@-'%"0)?*';?&0%

"6C;6))';6C
7]1H%R)'6&'<&%PH%

S&>;8-')8
$)=D)' U;6&6?;&0%&6<%S)C&0%P-68/0*&6*%

$8H%"/0;6;&%$H%
O&0<)c?-

$)=D)' +&<;&L-6%N'-*)?L-6%W%V/?0)&'%#&@)*1%
P-68/0*&6*

b'H%N)*)'%S))%^ $)=D)' b)&6%K%#?9--0%-@%"?-6-=;?8A%^6;>)'8;*1%
-@%78;&%W%*9)%N&?;f?

&3,63-X)#b:=)c3+/,+-,)!=)$,5.41+34O)94=)%B>./.,)9=)N,>-3H;1Z)
&6,/-./0X)?+=)A363+)$33)dO)%/0+=)U+,/;.4)N=)9,F.>3



[p
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

I9)%b;8,/*)%+)8-0/L-6%\'-/,%db+\e%;8%*&8()<%*-%')8-0>)%<;8,/*)8%
0-<C)<%D)@-')%*9)%P-==;]))%D1%=&'()*%,&'L?;,&6*8%&6<%-*9)'%!"#$%
8*&()9-0<)'8H%%I9)%!"#$%&0*)'6&L>)%<;8,/*)%')8-0/L-6%;8%&%>-0/6*&'1%
,'-?)88%:9;?9%@-00-:8%*9)%,'-?)</')%-@%6)C-L&L-6A%=)<;&L-6%&6<%
&'D;*'&L-6%-@%&61%?-6G;?*%D)*:))6%-'%&=-6C%,&'L)8%&8%;6<;?&*)<%;6%*9)%
!"#$%+/0)8%:9;?9%;6?0/<)i%%*9)%$&'()*%T,)'&*-'A%*9)%#18*)=%T,)'&*-'A%
*9)%!"#$%$)=D)'8%-'%&61%;6*)6<;6C%!"#$%$)=D)'%@-'%;88/)8%8/?9%&8%
;6*)',')*&L-6%-@%*9)%!"#$%+/0)8A%?-6*'&?*%<;8,/*)8%-'%<;8,/*)8%')0&L>)%*-%
C->)'6=)6*%;88/&6?)8A%-'%')C;8*'&L-6%;88/)8H

b/';6C%*9)%?->)')<%,)';-<A%*9)%@-00-:;6C%<;8,/*)8%9&>)%D))6%@-'=&001%
f0)<%:;*9%*9)%b;8,/*)%+)8-0/L-6%7<=;6;8*'&*-'%db+7e%@-'%=)<;&L-6%&6<%
&'D;*'&L-6i

&! <"Q&/?K=&WD`&92c229&XL$-/4&=A`&?I`&RK`&:V$/*Z

I9;8%?&8)%;6>-0>)<%&%?0&;=%f0)<%D1%*9)%N9;0;,,;6)%"0)?*';?;*1%$&'()*%
P-',-'&L-6%dN"$Pe%&C&;68*%70D&1%"0)?*';?%P--,)'&L>)A%`6?H%d7S"PTe%
-6%3Z%7/C/8*%2343%*-%)6@-'?)%,&1=)6*%-@%N9N%n3ZA2onA_o_HpY4%%
&00)C)<01%'),')8)6L6C%/6,&;<%!"#$%8*&*)=)6*8%-@%&??-/6*%@-'%
*9)%,)';-<%U)D'/&'1%*-%./6)%2343H%%`6%&??-'<&6?)%:;*9%#)?L-6%
nH2H2%-@%*9)%b;8,/*)%+)8-0/L-6%$&'()*%$&6/&0%db+$$eA%*9)%b+7%
')k/)8*)<%;6@-'=&L-6%@'-=%*9)%$&'()*%T,)'&*-'%&8%*-%:9;?9%=&'()*%
,&'L?;,&6*8%=&1%D)%&F)?*)<%D1%&61%8)]0)=)6*%-'%')8-0/L-6%-@%*9)%
<;8,/*)H%%T6%*9)%D&8;8%-@%*9)%$&'()*%T,)'&*-'g8%')8,-68)%*9&*%[Y%
=&'()*%,&'L?;,&6*8%:)')%,-*)6L&001%&F)?*)<A%*9)%b+7%;88/)<%<;8,/*)%
6-L?)8%*-%*9)%;<)6Lf)<%=&'()*%,&'L?;,&6*8%-6%2Z%7/C/8*%2343A%&6<%
;6>;*)<%*9)=%*-%,&'L?;,&*)%;6%*9)%,'-?))<;6C8%;6%&??-'<&6?)%:;*9%#)?H%
pH4H_%-@%*9)%b+$$H

`6%')8,-68)%*-%*9)%b+7g8%;6>;*&L-6A%);C9*%dpe%=&'()*%,&'L?;,&6*8%
8;C6;f)<%*9);'%;6*)6L-6%*-%B-;6%*9)%,'-?))<;6C8H%%X-:)>)'A%*9'))%
d[e%-@%*9)8)%)>)6*/&001%:;*9<'):%@'-=%*9)%?&8)A%*9/8%')</?;6C%*9)%
,&'L)8%*-%f>)%d_eA%6&=)01i%I9)'=&%S/c-6A%`6?H%dIS`eA%$&8;60-?%N-:)'%
N&'*6)'8%P-H%S*<H%d$NNPSeA%#&6%$;C/)0%"6)'C1%P-',H%d#$"PeA%N7V7#`7%
"6)'C1%X-0<;6C8A%`6?H%dN"X`e%&6<%#*'&*)C;?%N-:)'%b)>g*%P-',H%d#NbPeH

I9)%=)<;&*-'%@-'%*9;8%?&8)%:&8%b)&6%+-C)0;-%$H%7>)6;<-H%%78%&%')8/0*%
-@%*9)%=)<;&L-6A%*9)%,&'L)8%')&?9)<%&%,&'L&0%8)]0)=)6*%-6%3o%
b)?)=D)'%2343H%%78%,&'*%-@%*9)%8)]0)=)6*A%7S"PT%&?(6-:0)<C)<%
&,,'-J;=&*)01%N9N%oZp%=;00;-6%-@%*9)%?0&;=%&6<%&C'))<%*-%,&1%*9)%
8&;<%&=-/6*%-6%&%8*&CC)')<%D&8;8H%%I9)%,&'L)8%0;():;8)%&C'))<%*9&*%
*9)%D&0&6?)%-@%&,,'-J;=&*)01%N9N%pY[%=;00;-6A%:9;?9%9&8%')=&;6)<%
<;8,/*)<A%:-/0<%D)%8/D=;])<%*-%&'D;*'&L-6H%%7??-'<;6C01A%*9)%b+7%
?')&*)<%&%b;8,/*)%+)8-0/L-6%N&6)0%db+Ne%;6%)&'01%.&6/&'1%2344%
9)&<)<%D1%N'-@H%70@')<-%UH%I&<;&'%*-%')8-0>)%*9)%')=&;6;6C%?0&;=8H%%
I9)%,&'L)8%8;C6)<%*9)%I)'=8%-@%+)@)')6?)%dIT+e%@-'%*9)%&'D;*'&L-6%
-6%4o%./01%2344%&6<%*9)%&'D;*'&L-6%9)&';6C%:&8%8)*%-6%22%#),*)=D)'%
2344H%

&! <"Q&/?K=&WD`&99c229&X96e2&$/4&=A`&?I`&RK`&L$-/&b&-$":V/*Z

T6%3o%$&'?9%2344A%4_o3%"6)'C1%P-',-'&L-6%d4_o3%"Pe%f0)<%&%
?-=,0&;6*%&C&;68*%N"$P%8))(;6C%*9)%')?->)'1%-@%&,,'-J;=&*)01%
N9N%4Y[%=;00;-6%'),')8)6L6C%&00)C)<%6)C&L>)%>&';&6?)8%D)*:))6%
;*8%-F)')<%,';?)8%&6<%N"$Pg8%f6&0%8)]0)=)6*%,';?)8H%%I9)%b+7%
9&8%6-Lf)<%&00%&F)?*)<%=&'()*%,&'L?;,&6*8%-@%*9)%<;8,/*)%&6<%
9&8%;88/)<%*9)%?-'')8,-6<;6C%<;8,/*)%6-L?)8%&6<%;6>;*&L-6%*-%
,&'L?;,&*)H%%V;6)%doe%=&'()*%,&'L?;,&6*8%9&>)%;6<;?&*)<%*9);'%
;6*)6L-6%*-%B-;6%*9)%,'-?))<;6C8%);*9)'%&8%?-5?0&;=&6*8%-6%*9)%8;<)%
-@%4_o3%"PA%-'%&8%?-5')8,-6<)6*8%-6%*9)%8;<)%-@%N"$PH%%^,-6%*9)%
/6&6;=-/8%6-=;6&L-6%-@%*9)%,&'L)8A%*9)%b+7%&,,-;6*)<%b)&6%
7>)6;<-%&8%=)<;&*-'%-6%3n%7,';0%2344H%%7q)'%&%8)';)8%-@%=))L6C8A%

b`#N^I"%+"#TS^I`TV%\+T^N%%

4%#/D8)k/)6*01%')>;8)<%*-%&,,'-J;=&*)01%N9N%4Hp%D;00;-6%&q)'%*9)%,&'L)8%&C'))<%*-%;6?0/<)%
&<<;L-6&0%D;00;6C%,)';-<8%6-*%?->)')<%;6%*9)%-';C;6&0%?0&;=H



[o
!"#$%&!%'!%

*9)%,&'L)8%')&?9)<%&6%&C'))=)6*%-6%44%./01%2344H%%I9)%&C'))=)6*%
)88)6L&001%?&00)<%@-'%*9)%?0&;=&6*8g%:;*9<'&:&0%-@%*9);'%#*&*)=)6*8%-@%
P0&;=8%&6<%@-'%N"$Pg8%)J,0&6&L-6%&6<%<;8?/88;-6%:;*9%*9)%?0&;=&6*8%
9-:%,')0;=;6&'1%&6<%f6&0%8)]0)=)6*%,';?)8%:)')%&'';>)<%&*%@-'%*9)%
;6*)'>&08%;6%k/)8L-6%</';6C%*9)%8/DB)?*%D;00;6C%,)';-<H

78;<)%@'-=%*9)%@-')C-;6C%<;8,/*)%?&8)8A%*9)%b+\%9&8%0;():;8)%/6<)'*&()6%
*9)%@-00-:;6C%&?L>;L)8i

%! N/'8/&6*%*-%#)?L-6%_HZH[%-@%*9)%b+$$A%*9)%b+7%8/D=;])<%@-/'%
dYe%b+\%+),-'*8%*-%*9)%N"$%R-&'<%?->)';6C%*9)%,)';-<%./01%2343%
*-%7,';0%2344H%%I9)8)%'),-'*8%8/==&';c)%*9)%8;C6;f?&6*%)>)6*8%*9&*%
-??/'')<%</';6C%*9)%?->)')<%,)';-<A%;6?0/<;6C%-6C-;6C%&6<%6):%
<;8,/*)8%')@)'')<%*-%*9)%b+7%&6<A%0;():;8)A%;<)6L@1%&00%-*9)'%8;=;0&'01%
;=,-'*&6*%<)>)0-,=)6*8%,)'*&;6;6C%*-%*9)%b+\%&8%-6)%-@%*9)%N"$%
P-==;]))8H

%! I9)%b+\%8/D=;])<%;*8%,'-,-8)<%/'C)6*%&=)6<=)6*8%*-%*9)%!"#$%
+/0)8%&6<%*9)%b+$$H%%I9)%,'-,-8)<%&=)6<=)6*8%:)')%<))=)<%
/'C)6*%D1%*9)%b+\%*-%&<<')88%*9)%,'-?)</'&0%C&,8%;6%*9)%)J;8L6C%

!"#$%+/0)8%&6<%b+$$%@-'%*9)%')8-0/L-6%-@%!"#$5')0&*)<%<;8,/*)8%
8/?9%&8%6)C-L&L-6A%=)<;&L-6%&6<%&'D;*'&L-6H%%I9)%,'-,-8&0%&;=8%
*-%-D>;&*)%;88/)8%&6<%?-6?)'68%;6%*9)%;=,0)=)6*&L-6%-@%*9)%<;8,/*)%
')8-0/L-6%,'->;8;-68%:9)')%,'-?)</'&0%8*),8%&')%<)0;6)&*)<%')8/0L6C%
;6%&6%)J,)<;L-/8%')8-0/L-6%-@%<;8,/*)8H

I9)%N"$P%N')8;<)6*%?)'Lf)<%8&;<%&=)6<=)6*%&8%/'C)6*%-6%
4Z%7/C/8*%2343%:9;?9%:&8%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%&6<%*9)%N"$%
R-&'<%-6%4p%&6<%2_%7/C/8*%2343A%')8,)?L>)01A%)J?),*%@-'%*9)%
,'-,-8)<%8?9)</0)%-@%=)<;&L-6%&6<%&'D;*'&L-6%@))8A%:9;?9%:)')%
')?-==)6<)<%D1%*9)%N"$%R-&'<%@-'%@/'*9)'%8*/<1%&6<%8*&()9-0<)'8g%
?-68/0*&L-6H

I9)%b+\%;8%?/'')6*01%?-=,-8)<%-@%f>)%d_e%-/*%-@%*9)%,')8?';D)<%);C9*%dpe%
;6<),)6<)6*%=)=D)'8i

P-==;]))%$)=D)' N-8;L-6 7E0;&L-6

7]1H%#&0>&<-'%#H%N&6C&A%.'H%d?S#e 7<=;6;8*'&*-'
#)6;-'%N&'*6)'%K%N&'0&<)%

X;0<&:&%N&'0&<)%"?-%W%N&6C&%
S&:%TE?)8

"6C'H%+-C)0;-%$H%7>)6;<- $)=D)' b)&6%K%#?9--0%-@%"6C)6))';6CA%
$&6/)0%SH%Q/)c-6%^6;>)'8;*1

7]1H%+-=/0-%+H%$&';8*&c& $)=D)' N';>&*)%S&:%N'&?LL-6)'

7]1H%70@')<-%UH%I&<;&'A%"8kH $)=D)' N'-@)88-'%-@%S&:

$'H%70@')<-%.H%V-6 $)=D)'% P9&;'=&6%-@%*9)%R-&'<%K%uN#%
T/*8-/'?;6C

$3e)61)+.076X)9+=)#>2+3-1)f=)'1/O)#b:=)#>2+3-1)U=)*,-.,+O)%4V=O)#b:=)S1<B>1)S=)9,+.46,H,O))
#b:=)&,>5,-1+)&=)A,/0,O)f+=)I?S#LO)%/0+=)S103>.1)9=)#53/.-1



Y3
!"#$%$&'()*%+),-'*%./643%5%./0%44

+^S"#%PX7V\"%PT$$`II""

I9)%+/0)8%P9&6C)%P-==;]))%d+PPe%;8%=&6<&*)<%*-%,'->;<)%&88;8*&6?)%
*-%*9)%N"$%R-&'<%&6<%*9)%b),&'*=)6*%-@%"6)'C1%dbT"e%;6%*9)%
@-'=/0&L-6%&6<%&=)6<=)6*%-@%*9)%!"#$%+/0)8%&6<%*9)%$&'()*%
$&6/&08H%%I9)%@-'=/0&L-6%&6<%&=)6<=)6*%-@%+/0)8%&6<%$&6/&08%;8%
&;=)<%&*%)69&6?;6C%=&'()*%<)8;C6A%&8%:)00%&8%')f6;6C%=&'()*%,'-?)88)8%
&6<%-,)'&L-68%&,,'-,';&*)%@-'%*9)%?/'')6*%=&'()*%)6>;'-6=)6*H%

+PP57,,'->)<%7=)6<=)6*8%*-%*9)%!"#$%+/0)8%&6<%$&6/&08i

&! :B=CPB=CAK&AD&AM=&,$(-&"HI=K&NDCN=@CJCF&<JK>HA=&"=KDIHTDC&
L@DRJKJDCK&?CP&<JK>HA=&"=KDIHTDC&-?@O=A&-?CH?I`&%78%<;8?/88)<%
;6%*9)%,')>;-/8%8)?L-6A%,'-,-8)<%?9&6C)8%*-%*9)%!"#$%+/0)8%&6<%
*9)%b+$$%:)')%8/D=;])<%D1%*9)%b+\%&8%^'C)6*%7=)6<=)6*8H%%
I9)%)F)?L>;*1%-@%*9)%&=)6<=)6*8%)6<)<%-6%2Y%U)D'/&'1%2344%
?-68;8*)6*%:;*9%*9)%,'->;8;-68%8)*%@-'*9%;6%*9)%$&6/&0%-@%N'-?)</')8%
@-'%P9&6C)8%*-%*9)%!"#$%+/0)8%d+/0)8%P9&6C)%$&6/&0e%*9&*%*9)%
N"$%R-&'<5&,,'->)<%/'C)6*%&=)6<=)6*8%89&00%D)%)F)?L>)%@-'%&%
,)';-<%-@%6-*%=-')%*9&6%8;J%dZe%=-6*98H%%!;*9%*9)%)J,;'&L-6%-@%*9)%
)F)?L>;*1%-@%*9)%/'C)6*%&=)6<=)6*8A%*9)%'/0)8%9&>)%')>)'*)<%*-%
;*8%,')>;-/8%>)'8;-6H%%I&(;6C%*9;8%;6*-%?-68;<)'&L-6%&6<%D);6C%*9)%
,'-,-6)6*%-@%*9)%8&;<%&=)6<=)6*8A%*9)%+PP%:'-*)%*9)%b+\%&%0)])'%
')k/)8L6C%@-'%')?-==)6<&L-6%-6%:9)*9)'%-'%6-*%*9)%b+\%:-/0<%

,'-,-8)%@-'%')8/D=;88;-6%-@%*9)%/'C)6*%&=)6<=)6*8%&8%C)6)'&0%
&=)6<=)6*8%@-00-:;6C%*9)%\)6)'&0%7=)6<=)6*%,'-?)88H%%I9)%b+\A%
*9'-/C9%;*8%0)])'%*-%*9)%+PPA%)J,')88)<%;*8%<)?;8;-6%6-*%*-%')58/D=;*%
*9)%8&;<%&=)6<=)6*8H%%78%&%:&1%@-':&'<A%*9)%+PP%9&8%<)?;<)<%*-%
')>;):%&6<%8/DB)?*%&00%N"$%R-&'<5&,,'->)<%/'C)6*%&=)6<=)6*8%*-%
*9)%\)6)'&0%7=)6<=)6*%,'-?)88%D)@-')%*9)%8;J5=-6*9%)F)?L>;*1%
,)';-<%0&,8)8H

&! :B=CPB=CAK&AD&AM=&-=A=@JCF&(A?CP?@PK&?CP&L@DN=PH@=K&-?CH?I`&%
#/D=;])<%D1%*9)%+PP%$)*)';6C%#/D?-==;]))A%*9)%,'-,-8)<%
&=)6<=)6*8%:)')%;6*)6<)<%*-%,'->;<)%&%?&0?/0&L-6%8?9)=)%@-'%
=;88;6C%=)*)';6C%,-;6*%<&*&%;6%?&8)%-@%@&;0/')%-@%!"#$%&6<%\';<%
P-<)5?-=,0;&6*%&0*)'6&*)%&6<%=&;6%=)*)'8%&8%:)00%&8%*-%&00-?&*)%
*9)%*'&68@-'=)'%?-')%0-88%,'-,-'L-6&*)01%*-%*9)%=)*)';6C%,-;6*%
?-68/=,L-6%&6<%9;8*-';?&0%<&*&H%%I9)%&=)6<=)6*8%:)')%&,,'->)<%
D1%*9)%+PP%-6%32%./6)%2343%&6<%8/D8)k/)6*01%&,,'->)<%D1%*9)%N"$%
R-&'<%-6%22%V->)=D)'%2343H

&! :B=CPB=CAK&AD&AM=&,$(-&"HI=K&?CP&L$-&:HPJA&-?CH?I&
NDCN=@CJCF&(Dkl?@=&/M?CF=K`&%I9)%,'-,-8)<%&=)6<=)6*8%:)')%
8/D=;])<%D1%N"$P%;6%-'<)'%@-'%;*%*-%;=,0)=)6*%8-q:&')%?9&6C)8%
*9'-/C9%*9)%`PI%P9&6C)%$&6&C)=)6*%N'-?)88A%:9;?9%)68/')8%



Y4
!"#$%&!%'!%

,'-,)'%&6<%L=)01%')>;):A%&,,'->&0%&6<%=-6;*-';6C%-@%&00%&?L>;L)8%
-6%&00%8*&C)8%-@%*9)%?9&6C)%=&6&C)=)6*%,'-?)88H%%U/'*9)'A%*9)%
')>;8;-68%&;=%*-%@&?;0;*&*)%&6<%8;=,0;@1%*9)%,'-?)88%-@%8-q:&')%
?9&6C)8%:;*9-/*%?-=,'-=;8;6C%,'-,)'%0)>)08%-@%&,,'->&0H%%I9)%
')>;8;-68%:)')%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%-6%3Y%7/C/8*%2343%&6<%
8/D8)k/)6*01%&,,'->)<%D1%*9)%N"$%R-&'<%-6%3_%T?*-D)'%2343H

&! L@JN=&(HUKTAHTDC&-=AMDPDIDFG`&%I9)%N"$P%8/D=;])<%*9)%
,'-,-8)<%?9&6C)8%*-%=&()%*9)%,'->;8;-68%;6%*9)%$&6/&0%?-68;8*)6*%
:;*9%*9)%"6)'C1%+)C/0&*-'1%P-==;88;-6%b)?;8;-6%d<&*)<%4Z%
U)D'/&'1%233oe%&6<%T'<)'%d<&*)<%4n%7/C/8*%233oe%;6%"+P%P&8)%V-H%
233p53_4%+P%-6%*9)%8/,,0)=)6*&0%&,,0;?&L-6%@-'%*9)%&,,'->&0%-@%
*9)%,';?)%<)*)'=;6&L-6%=)*9-<-0-C1%@-'%*9)%!"#$A%&8%:)00%&8%
*-%9&'=-6;c)%*9)%=)*9-<-0-C1%:;*9%!"#$%+/0)%P0&/8)%[H43H_%-6%
<)?0&'&L-6%-@%,';?;6C%)''-'%6-L?)8%dN"VeH%%I9)%&=)6<=)6*8%&08-%
;6*'-</?)%*9)%')C;-6&0%&,,0;?&L-6%-@%N#$A%;6%?&8)8%:9)')%6)*:-'(%
?-6C)8L-6%)J;8*8%;6%-6)%')C;-6%-601H%%I9)8)%:)')%&,,'->)<%D1%*9)%
+PP%&6<%*9)%N"$%R-&'<%-6%4[%T?*-D)'%&6<%-6%2n%T?*-D)'%2343A%
')8,)?L>)01H%%

&3,63-X)%/0+=)f143)A=)&,/614O)94=)!:/67.,)S=)%/;,+/,;.1/O)?+=)%F.;636B4)%=)A,6,>./07B0O)94=)!73++:)#VB./1Qf,5.3+O)#b:=)$.C3+6:)g=)?B<>,1
&6,/-./0X)%/0+=)!1/+,-1)?=)A3;h1O)%/0+=)S,>F7)*=)!+.41>101O)%/0+=)#B0B461)?=)&,+<.3/61O)%/0+=)!.F+./.>1)!=)93/3434O)%/0+=)S,B>)f143F7)i=)&3>B-1O)%/0+=)S1C./41/)A=)?34;,/H1

&! "=BDR?I&DE&/DCTCF=CNG&VJKA&E@DB&AM=&$]cLDKA&X")gZ&L@DN=KK`&%I9)%
N"$P%8/D=;])<%;*8%,'-,-8&0%*-%&=)6<%*9)%!"#$%$&6/&08%-6%
b;8,&*?9%N'-*-?-0%&6<%*9)%N'-?)</')%@-'%b)*)'=;6;6C%"J5N-8*%d+Iwe%
V-<&0%"6)'C1%N';?)8H%%I9)%&=)6<=)6*8%;6>-0>)%*9)%)J?0/8;-6%-@%*9)%
?-6L6C)6?1%0;8*%&8%;6,/*%;6%*9)%+Iw%,'-?)88%&6<%:)')%;6*'-</?)<%;6%
-'<)'%*-%?-6@-'=%*-%?0&/8)%[H43HZ%d<e%-@%*9)%!"#$%+/0)8A%&8%:)00%
&8%*-%&<<')88%*9)%@')k/)6?1%-@%-??/'')6?)%-@%?-68*'&;6*%>;-0&L-6%
?-)E?;)6*8%&6<%,';?;6C%)''-'8%&';8;6C%</)%*-%?-6L6C)6?1%?-68*'&;6*8%
;=,-8)<%D1%*9)%#18*)=%T,)'&*-'H%%I9;8%:&8%,')>;-/801%&,,'->)<%
D1%*9)%+PP%&6<%N"$%R-&'<%&8%^'C)6*%7=)6<=)6*8%-6%4[%&6<%2n%
T?*-D)'%2343A%')8,)?L>)01H%%`6%?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%')k/;')=)6*8%
8)*%@-'*9%/6<)'%*9)%$&6/&0%-@%N'-?)</')8%@-'%P9&6C)8%*-%*9)%!"#$%
+/0)8A%*9)%&,,'->)<5/'C)6*%&=)6<=)6*8%:)')%')8/D=;])<%*-%*9)%
+PP%&8%\)6)'&0%7=)6<=)6*8%&6<%8/D8)k/)6*01%&,,'->)<%D1%*9)%
+PP%&6<%*9)%N"$%R-&'<%-6%3Z%&6<%2p%7,';0%2343A%')8,)?L>)01H

&! W=l&,$(-&-?CH?I&DC&AM=&/@JA=@J?&?CP&QHJP=IJC=K&ED@&AM=&
#KKH?CN=&DE&L@JNJCF&$@@D@&WDTN=K&?CP&/DCPHNA&DE&-?@O=A&@=c"HC`&%
#/D=;])<%D1%N"$PA%*9)%6):%!"#$%$&6/&0%)8*&D0;89)8%&6<%
<)f6)8%*9)%?&*)C-';)8%&6<%?';*)';&%@-'%<)*)'=;6;6C%*9)%-??/'')6?)%
-@%,';?;6C%)''-'8A%C/;<)0;6)8%;6%?-6</?L6C%=&'()*%')5'/6%&6<%*9)%
L=)*&D0)%@-'%*9)%,/D0;?&L-6%-@%,';?;6C%)''-'%6-L?)8%&6<%=&'()*%
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')5'/6%')8/0*8H%%I9;8%:&8%,')>;-/801%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%&6<%
N"$%R-&'<%&8%^'C)6*%7=)6<=)6*8%-6%4[%&6<%2n%T?*-D)'%2343A%
')8,)?L>)01H%%`6%?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%')k/;')=)6*8%8)*%@-'*9%/6<)'%
*9)%$&6/&0%-@%N'-?)</')8%@-'%P9&6C)8%*-%*9)%!"#$%+/0)8A%*9)%
&,,'->)<5/'C)6*%&=)6<=)6*8%:)')%')8/D=;])<%*-%*9)%+PP%&8%
\)6)'&0%7=)6<=)6*8%&6<%8/D8)k/)6*01%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%&6<%
*9)%N"$%R-&'<%-6%3Z%&6<%2p%7,';0%2343A%')8,)?L>)01H%

&! :B=CPB=CAK&AD&AM=&:PBJCJKA=@=P&L@JN=&<=A=@BJC?TDC&
-=AMDPDIDFG&-?CH?I`%%I9)%N"$P%,'-,-8)<%&=)6<=)6*8%*-%*9)%
$&6/&0%;6%-'<)'%*-%')G)?*%*9)%&?*/&0%<;8,&*?9%-@%*9)%C)6)'&*-'%
</';6C%=&'()*%;6*)'>)6L-6%-'%8/8,)68;-6A%&8%:)00%&8%*-%&>-;<%
-'%)0;=;6&*)%*9)%&<>)'8)%)F)?*8%-@%&D6-'=&0%=&'()*%')8/0*8%;6%
-6)%')C;-6%*-%;6G/)6?)%*9)%-*9)'%')C;-6%*9&*%9&8%6-'=&0%=&'()*%
')8/0*8A%*-%)0;=;6&*)%*9)%?'-88%8/D8;<1%D)*:))6%*:-%')C;-68%&6<%
*-%=;LC&*)%*9)%;=,&?*%-@%,';?;6C%</';6C%=&'()*%;6*)'>)6L-6%-'%
8/8,)68;-6%*9)')D1%,')8)'>;6C%*9)%,';?)8%-@%-6)%')C;-6%:;*9%6-'=&0%
')8/0*8H%%I9;8%:&8%,')>;-/801%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%&6<%N"$%R-&'<%&8%
^'C)6*%7=)6<=)6*8%-6%4[%&6<%2n%T?*-D)'%2343A%')8,)?L>)01H%%`6%
?-=,0;&6?)%:;*9%*9)%')k/;')=)6*8%8)*%@-'*9%/6<)'%*9)%$&6/&0%-@%
N'-?)</')8%@-'%P9&6C)8%*-%*9)%!"#$%+/0)8A%*9)%&,,'->)<5/'C)6*%
&=)6<=)6*8%:)')%')8/D=;])<%*-%*9)%+PP%&8%\)6)'&0%7=)6<=)6*8%
&6<%8/D8)k/)6*01%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%&6<%*9)%N"$%R-&'<%-6%3Z%
&6<%2p%7,';0%2343A%')8,)?L>)01H%

&! L@D>DK?I&AD&:IIDl&(NM=PHIJCF&DE&'0</&AD&?&%J]=P&0?IH=`&%I9)%
N"$P%8/D=;])<%*9)%,'-,-8)<%&=)6<=)6*8%*-%*9)%!"#$%b;8,&*?9%
N'-*-?-0%$&6/&0%*-%8/,,-'*%*9)%8-q:&')%)69&6?)=)6*%*9&*%:;00%
&00-:%fJ)<%XObP%8?9)</0;6C%;6%-'<)'%*-%')</?)%-??/'')6?)%-@%
,';?;6C%)''-'%</)%*-%6-65D;6<;6C%XObP%0;=;*A%=;6;=;c)%)8?&0&L-6%-@%
,';?;6C%)''-'8%&6<%,'->;<)%G)J;D;0;*1%*-%&??-==-<&*)s&<<')88%-*9)'%
,-0;?;)8%-6%XObP%-,)'&L-6H2

&! W=l&,$(-&-?CH?I&DC&"=FJKA@?TDC4&(HK>=CKJDC&?CP&
<=@=FJKA@?TDC&/@JA=@J?&?CP&L@DN=PH@=K`%%#/D=;])<%D1%N"$PA%*9)%
6):%$&6/&0%?->)'8%*9)%C/;<)0;6)8A%?';*)';&%&6<%,'-?)</')8%@-'%
')C;8*'&L-6A%8/8,)68;-6%&6<%<)')C;8*'&L-6%-@%!"#$%=)=D)'8H%%
`*%0;():;8)%8)*8%-/*%*9)%'/0)8%&6<%,'-?)</')8%-6%')C;8*'&L-6%&6<%
8/8,)68;-6%,/'8/&6*%*-%*9)%!"#$%+/0)8%&8%:)00%&8%*9)%bT"%P;'?/0&'%
V-H%bP234353p53343%<&*)<%2[%7/C/8*%2343%-6%*9)%;=,0)=)6*&L-6%
-@%*9)%<;8?-66)?L-6%,-0;?1H%%I9)%6):%$&6/&0%:&8%&,,'->)<%D1%*9)%
+PP%-6%3Y%$&1%2344H%%I9)%N"$%R-&'<%</';6C%;*8%=))L6C%-6%2_%$&1%
2344%&C'))<%*-%<)@)'%*9)%&,,'->&0%-@%*9)%6):%$&6/&0%&6<%)6<-'8)<%
*-%*9)%bT"A%@-'%')>;):%&6<%&,,'-,';&*)%&?L-6A%*9)%,'->;8;-68%-6%
*9)%,-8*5')C;8*'&L-6%?9&6C)8H%

&! :B=CPB=CAK&AD&AM=&,$(-&"HI=K&?CP&!JIIJCF&b&(=SI=B=CA&
-?CH?I`%%#/D=;])<%D1%*9)%7"#5$NNPSA%*9)%,'-,-8)<%?9&6C)8%
8,)?;@1%&%,')8?';D)<%,)';-<%:;*9;6%:9;?9%*9)%$T%89&00%;88/)%*9)%
f6&0%8*&*)=)6*%&<B/8*=)6*8H%%#,)?;f?&001A%*9)%$T%89-/0<%&0')&<1%

2%%I9)%,'-,-8&0%:&8%)6<-'8)<%*-%*9)%N"$%R-&'<A%@-'%&,,'->&0H%X-:)>)'A%</)%*-%<)>)0-,5
=)6*8%;6%*9)%=&'()*A%;*%:&8%0&*)'%:;*9<'&:6%D1%N"$P%*-%8/DB)?*%;*%*-%@/'*9)'%8*/<1%&6<%
')>;):%-6%*9)%D&8;8%*9&*%*9)%-,)'&L-6&0%*)8*8%?-6</?*)<%D1%#T%9&>)%?-6f'=)<%*9&*%*9)')%;8%
6-%0;=;*%-6%*9)%6/=D)'%-@%,-:)'%G-:%<;')?L-68%;6%*9)%XObPH
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;88/)%*9)%&<B/8*=)6*8%:;*9;6%42%?&0)6<&'%=-6*98%&q)'%*9)%<;8,/*)%
9&8%D))6%')8-0>)<%-'%8;J%dZe%?&0)6<&'%=-6*98%&q)'%*9)%)''-'%9&8%
D))6%;<)6Lf)<H%%I9)%,'-,-8)<%?9&6C)8%:)')%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%
-6%3Y%$&1%2344%&6<%8/D8)k/)6*01%&,,'->)<%D1%*9)%N"$%R-&'<%-6%
2_%$&1%2344H%

&! /M?CF=K&AD&AM=&,$(-&<JK>HA=&"=KDIHTDC&%@?B=lD@O`%%#/D=;])<%
D1%N"$P%&8%/'C)6*%&=)6<=)6*8A%*9)%,'-,-8)<%?9&6C)8%;6*'-</?)%
?9&6C)8%*-%*9)%)J;8L6C%!"#$%<;8,/*)%')8-0/L-6%8*'/?*/')s
=)?9&6;8=H%%`6%,&'L?/0&'A%*9)%?9&6C)8%;6>-0>)%*9)%')=->&0%-@%
*9)%=)<;&L-6%&6<%*9)%&'D;*'&L-6%,'-?)88)8%@'-=%N"$P%&6<%
*9/8%')8/0L6C%;6%*9)%<;88-0/L-6%-@%*9)%b+\%&8%,&'*%-@%*9)%!"#$%
\->)'6&6?)%P-==;]))8H%%I9)%,'-,-8&0%0;():;8)%,'->;<)8%*9&*%
*9)%=)<;&*-'%&6<%&'D;*'&*-'8%@-'%<;8,/*)%')8-0/L-6%?&8)8%89&00%D)%
8-/'?)<%@'-=%&%,--0%-@%&??')<;*)<%=)<;&*-'8%&6<%&'D;*'&*-'8%@'-=%
?)'Lf)<%&0*)'6&L>)%<;8,/*)%')8-0/L-6%,'->;<)'8H%%I9;8%/'C)6*%
,'-,-8&0%:&8%&,,'->)<%D1%*9)%+PP%&6<%N"$%R-&'<%-6%3p%&6<%[3%
./6)%2344A%')8,)?L>)01H%

T*9)'%`*)=8%b)0;D)'&*)<%D1%*9)%+PPi%
%
&! /M?CF=K&AD&AM=&,$(-&"HI=K&DC&,$(-&:HPJA`%%I9)%N"$%7/<;*%

P-==;]))%dN7Pe%8/D=;])<%*9)%,'-,-8)<%?9&6C)8%*-%*9)%!"#$%
+/0)8%-6%>&';-/8%&/<;*%,'->;8;-68%8-%&8%*-i%d;e%)8*&D0;89%*9)%->)'8;C9*%
@/6?L-68%-@%*9)%N"$%7/<;*-'%-6%!"#$%&/<;*8%&6<%*-%?0&';@1%

*9&*%*9)%N"$%7/<;*-'%&6<%*9)%N7P%<-%6-*%<;')?*01%/6<)'*&()%*9)%
=&'()*%&/<;*8r%d;;e%,'->;<)%G)J;D;0;*1%;6%=&6&C;6C%*9)%')8-/'?)8%
&6<%&/<;*%&?L>;L)8%-@%*9)%N"$%7/<;*-'%&6<%&/<;*))8r%&6<%d;;;e%
')k/;')%*9)%&/<;*8%-6%-*9)'%!"#$%8)'>;?)%,'->;<)'8A%;H)H%*9)%#18*)=%
T,)'&*-'H%%I9)%+PP%<)@)'')<%@/'*9)'%<;8?/88;-6A%,)6<;6C%*9)%')8/0*%
-@%*9)%?--'<;6&L-6%=))L6C%D)*:))6%*9)%N7P%&6<%V\PN%-6%*9)%
;=,0)=)6*&L-6%-@%')>;):8s&/<;*8H

&! /M?CF=K&AD&AM=&"HI=K&DC&AM=&:PPJTDC&DE&#LL&:PBJCJKA@?AD@&?K&
:CDAM=@&/?A=FD@G&DE&,$(-&-=BU=@KMJ>`%%I9)%$&8;60-?%N-:)'%
N&'*6)'8%P-H%S*<H%d$NNPSe%8/D=;])<%*9);'%,'-,-8)<%!"#$%
+/0)8%7=)6<=)6*%*-%;6?0/<)%`NN%7<=;6;8*'&*-'%&8%&6%&<<;L-6&0%
?&*)C-'1%@-'%!"#$%$)=D)'89;,sI'&<;6C%N&'L?;,&6*%*-%')?-C6;c)%
*9)%)J;8*)6?)%-@%`NN%7<=;6;8*'&*-'8%&8%&%6):%*1,)%-@%=&'()*%
,&'L?;,&6*%:9;?9%<-)8%6-*%8,)?;f?&001%=))*%*9)%<)8?';,L-6%-@%
);*9)'%&%\)6)'&L-6%P-=,&61%-'%P/8*-=)'%&8%<)f6)<%;6%*9)%!"#$%
+/0)8H%%I9)%,'-,-8&0%:&8%:;*9<'&:6%D1%*9)%,'-,-6)6*A%@-00-:;6C%
*9)%,-8;L-6%)J,')88)<%D1%*9)%+PP%*9&*%*9)')%;8%6-%6))<%*-%&=)6<%
*9)%!"#$%+/0)8%*-%?')&*)%&%8),&'&*)%?&*)C-'1%@-'%`NN7%8;6?)%*9)%
<)f6;L-6%-@%*9)%\)6)'&L-6%P-=,&61%&0')&<1%)6?-=,&88)8%*9)%
@/6?L-68%-@%*9)%`NN7H
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P-==;]))%$)=D)' N-8;L-6 7E0;&L-6

b'H%",;?*)*/8%"H%N&*&0;6C9/C 7?L6C%P9&;',)'8-6%
d`6<),)6<)6*e

N'-@)88-'%K%^6;>)'8;*1%-@%*9)%
N9;0;,,;6)8

$8H%P9)''1%7k/;6-5.&>;)' $)=D)'%
d\)6)'&*-'e

I'&<;6C%b;')?*-'%K%7"#%
N9;0;,,;6)8

"6C'H%+&0,9%IH%P';8-0-C- $)=D)'%
d\)6)'&*-'e

T`P%K%P9;)@%T,)'&L6C%TE?)'%s%
7ONA%$&'()*%T,)'&L-68%\'-/,%K%

#V%7D-;Lc%N-:)'

7]1H%S;D)'*1%~H%b/=0&- $)=D)'%
d\)6)'&*-'e

P-',-'&*)%S)C&0%P-/68)0%K%
N#7S$%P-',-'&L-6

"6C'H%+-6&0<%OH%#;k/;-?- 70*)'6&*)%
d\)6)'&*-'e

#'H%U;6&6?;&0%N0&66;6C%#,)?;&0;8*%
K%N#7S$%P-',-'&L-6

$8H%P16*9;&%+H%"6?&'6&?;-6 70*)'6&*)%
d\)6)'&*-'e

T`PA%7??-/6*8%$&6&C)=)6*%
b),&'*=)6*%K%V&L-6&0%N-:)'%

P-',-'&L-6

"6C'H%P;,';6;0-%PH%$)6)8)8 $)=D)'%
db;8*';D/L-6e

#)6;-'%$&6&C)'%W%7?L6C%
X)&<A%"6)'C1%#-/'?;6C%TE?)%%K%

$"+7SPT

"6C'H%+1&6%#H%$-'&0)8 70*)'6&*)%
db;8*';D/L-6e

"6)'C1%#-/'?;6C%TE?)%K%
$"+7SPT

"6C'H%7/C/8*-%bH%#&'=;)6*- $)=D)'%
db;8*';D/L-6e

V)*:-'(%T,)'&L-68%$&6&C)'%K%
b&C/,&6%"0)?*';?%P-',-'&L-6%

"6C'H%.-8)%NH%#&6*-8 $)=D)'%
db;8*';D/L-6e

"6)'C1%I'&<;6C%$&6&C)'%
K%%`0-?-8%V-'*)%"0)?*';?%

P--,)'&L>)A%`6?H

"6C'H%+-1%UH%70;=D/1/C/)6 70*)'6&*)%
db;8*';D/L-6e

`6*)';=%!"#$%$&'()*%
+)8)&'?9)'%K%`0-?-8%V-'*)%
"0)?*';?%P--,)'&L>)A%`6?H

"6C'H%P-6'&<-%bH%N)?B- $)=D)'%d#/,,0;)'e $&6&C)'%K%76C)0)8%N-:)'A%`6?H

"6C'H%+&/0%.-8),9%\H%#)0/<- $)=D)'%d#Te

b),&'*=)6*%X)&<A%S/c-6%
#18*)=8%T,)'&L-6%K%V&L-6&0%

\';<%P-',-'&L-6%-@%*9)%
N9;0;,,;6)8%

"6C'H%+)16&0<-%RH%7D&<;00& 70*)'6&*)%d#Te
b),/*1%X)&<A%I)?96;?&0%#)'>;?)8%
b),&'*=)6*%%K%%V&L-6&0%\';<%
P-',-'&L-6%-@%*9)%N9;0;,,;6)8

"6C'H%+-D;68-6%NH%b)8?&6c- $)=D)'%d$Te
ONA%P-',-'&*)%N0&66;6C%&6<%
P-==/6;?&L-68%K%N9;0;,,;6)%
"0)?*';?;*1%$&'()*%P-',-'&L-6
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(MHAPDlC&DE&?&Q=C=@?TCF&;CJA&?CP&<JK>?ANM&L@DADNDI&-?CH?I&
AD&?PP@=KK&F=C=@?AD@&JKKH=K&DC&AM=&m-HKAc*[=@n&"HI=`&`6%-'<)'%
*-%&<<')88%*9)%C)6)'&*-'8g%;88/)8%-6%*9)%l$/8*5TF)'m%+/0)A%*9)%
7D-;Lc%N-:)'%P-',-'&L-6%8/D=;])<%,'-,-8)<%')>;8;-68%*-%8-=)%
-@%*9)%)J;8L6C%,'->;8;-68A%:9;?9%&')%<))=)<%')0)>&6*%*-%*9)%
l$/8*5TF)'m%+/0)A%?-6*&;6)<%;6%*9)%8&;<%!"#$%$&6/&08H%%^,-6%
?-6</?*%-@%>-*&L-6A%*9)%+PP%<;8&,,'->)<%*9)%,'-,-8)<%')>;8;-68%
-6%&00-:;6C%*9)%@&8*58*&'*%C)6)'&*-'8%*-%?&6?)0%*9);'%-F)'8A%&6<%*9)%
,'-,-8)<%;6?0/8;-6%-@%?-&0%?-68*'&;6*8%&6<%,')>)6L>)%=&;6*)6&6?)%
&8%&00-:&D0)%*)?96;?&0%?-68*'&;6*8%*-%*9)%=&J;=/=%&>&;0&D0)%
?&,&?;*1H%%T6%*9)%-*9)'%,'-,-8)<%')>;8;-68A%*9)%+PP%&C'))<%*-%<)@)'%
*9)%<;8?/88;-6%,)6<;6C%*9)%+PPg8%')>;):%-@%*9)%&,,0;?&D;0;*1%-@%*9)%
)J;8L6C%,'->;8;-68H%

&! :B=CPB=CAK&AD&AM=&,$(-&-?CH?I&DC&AM=&-?C?F=B=CA&DE&
-HKAc"HC&;CJAK`%%#/D=;])<%D1%N"$PA%*9)%,'-,-8)<%&=)6<=)6*8%
;6>-0>)%')>;8;-68%-6%*9)%?-=,)68&L-6%&6<%8)]0)=)6*%=)?9&6;8=%
*-%?-=,01%:;*9%*9)%"+P%T'<)'%<&*)<%3Z%U)D'/&'1%233p%;6%"+P%
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